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広報のべおかへの掲載 要① ホームページへの掲載 要②

件名 ： 財政援助団体等監査の実施について

（別紙 枚）

このことについて、地方自治法第199条第7項に基づき、下記のとおり実施したい。

なお、決裁後は関係部署宛に別紙のとおり通知します。

記

1.監査の日時 平成25年4月8日から平成25年5月10日

2.監査対象 対象年度：平成 ~3 ・ 24 年度

対象事業：出資団体延岡市祝子川温泉美人の湯

「3.選定理由 財政援助団体等監査要領（選定資料Pl)2.実施計画、 ω監査の対象、

①対象団体の決定」に従い、各課が提出した平成23年脚撤的援助等報告書

より抽出を行った結果は以下のとおり。



財刷。援助等の種類 報制牛数 抽出併＝数 抽出条件

補助金 353 41 500万円以上、2年連続以上、

交付金 46 。主に単独事業

負担金 155 8 監査実施年度の定期監査実施対

貸付金 9 3 
象の課所が所管する団体

損失補償利子補給 2 。
その他 11 1 
出資（1/4以上） 11 11 500万円以上

指定管理料 35 17 500万円以上、2年連続以上

合計 611 81 

平成23年度は補助金（延岡市社会福祉協議会運営補助金、延岡市社会福祉センター運営

補助金）を監査しており、負担金、貸付金、その他では適当な団体がないことから

今回は出資団体から選定する。

別紙「第三セクターへの出資状況」は、①監査実績がないもの、②当期収支差額及び

次期繰越収支差額を基に優先順位を決め、並べ替えている。この表の上位2団体のうち、

今回は監査期間が短いことを考慮して、規模の小さい（有）祝子川｜温泉美人の湯とし、

北浦総合産業側については次回（平成25年度後半）の実施としたい。
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平成24年度財政援助団体等監査実施要領（案）

1.監査の種類

地方自治法第 199条第7項の規定による財政援助団体等監査

2.監査の目的

出資団体に対する出納関係事務（収入、支出事務など）が関係、法令等に則り、公正かっ適正に執行

されているか及び出資団体の財政状態を把握し適切な指導監督を行っているか等について所管部

課所を監査する。

また、出資団体に対しては、出資目的に沿った事業運営や適切な会計経理が行われているか等に

ついて監査する。

3.監査対象年度

平成23、24年度

4.監査の対象

対象とする団体 有限会社祝子川温泉美人の湯

出資金 6,000,000円（出資割合 49.0%)

対象年度 平成23年度、 24年度

所管部課名 北川町総合支所地域振興課（商工観光部商業観光課）

5.監査期間

平成25年4月8日から平成25年5月10日

6.監査の方法

(1）関係部署（市長、関係部長、関係課所長）に対し監査等の種類、期日、場所等をあらか

じめ通知するとともに、必要に応じ資料の提出を求める。提出資料の内容は別途に定める

ものとする。

(2) 出納及びその他の事務の執行が適正に行われているかどうかについて、書類での監査及

び関係者からの聴取を行うとともに必要に応じ実地監査を行う。

7.監査の主な着眼点

く所管部課関係〉

(1) 出資目的及び出資金額等は妥当か。

(2) 出資金等の支出手続は適正か。

(3）株式又は出資による権利は財産台帳に登録され、決算書類に適正に表示されているか。

(4）株券等の保管は良好か。

(5) 出資者としての権利行使は適切に行われているか。

(6) 出資団体の経営成績及び財政状態を十分把握し、適切な指導監督を行っているか。

(7）増・減資等はあるか。また、配当金は確実に収入されているか。

（次頁に続く）



〈出資団体関係〉

(1）定款（寄附行為）並びに経理規程等諸規程は整備されているか。

(2）設立目的（出資目的）に沿った事業運営が行われているか。

(3）決算諸表等は法令等に準拠して作成されているか。

(4）事業成績、財政状況は適正に決算諸表等に表示されているか。

(5）経営成績及び財政状態は良好か。

(6）収益率、財務比率は良好か。また、人件費の内容、金額は事業規模に比し適切か。

(7) 関係帳票の整備、記帳は適切か。また領収書等の証拠書類の整備、保存は適切か。

(8）会計経理及び財産管理は適切か。

(9）資金の運用は適切か。また、経費節減は図られているか。

8.監査結果の報告

(1）報告内容

前記 7.の着眼点についての監査結果

(2）報告時期

平成25年 5月
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財政援助団体等監査要領

1.基本的な考え方

この要領は、財政援助団体等監査（地方自治法第 199条第7項）に関し、延岡市監査基準及び延岡市監

査等実施要綱の具体的な手続きについて定める。

2.実施計画の作成

(1）監査の期日

原則として年間監査計画に基づき決定する。

(2）監査の対象

①対象種別の決定

監査の種別は、諸事情（直近の実施実績や財政状況など）を総合的に勘案し決定する。

②対象団体の決定

監査する団体は、原則として以下の選定基準に該当するものの中から抽出する。

種別（出資、補助等） 交付額 財政援助期間
補助・ その他

単独の別 （特に考慮する点）

補助 普通地方公共団体が補助 五百万円以 二年連続以上 主に 監査実施年度の定

団体 金、交付金、負担金、貸付 上の財政援 単独事業 期監査実施対象の

等交 金、損失補償、利子補給そ 助を与えて 課所が所管してい

付団 の他財政的援助を与えて いる団体 る団体

体 いるものの出納その他の

事務の執行で当該財政援

助に係るもの

出資 当該普通地方公共団体が 出資金額

団体 資本金、基本金その他これ 五百万円以

らに準ずるものの四分の 上

一以上を出資している法

人

当該普通地方公共団体

及びー又は二以上の当該

普通地方公共団体が資本

金、基本金その他これらに

準ずるものの二分の一以

上を出資している一般社

団法人及び一般財団法人

並びに株式会社（同条第二

項の規定により同号に掲

げる法人とみなされる法

人を含む。）が資本金、基

本金その他これらに準ず

るものの四分の一以上を

出資している法人

指定 法人その他の団体であっ 指定管理料 二年連続以上

管理 て当該普通地方公共団体 五百万円以

者 が指定するもの（以下本条 上

及び第二百四十四条の四

において「指定管理者」。）

③対象期間の決定

監査の対象期間は、原則として監査対象年度及びその前年度とする。

／ 
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(3）監査の着眼点と実施手続きの選択

監査等の項目及び着眼点は、次の項目の中から適宜選択する。ただし、必要に応じてその都度追加して

定めるものとする。実施手続きは、別添、 「監査チェック表Jのとおりとする。

【援助の種別：補助金】

〈所管部課関係〉

1.補助金の目的は法令等に適合しているか。

2.補助金の決定は市の政策・施策に合致しているか。

3.補助金等の交付目的及び補助事業内容は明確か。

また、公益性の観点から必要と認められるものを対象としているか。

4.補助金等に関する条件の内容は明確か。

5.補助金交付手続きが法令、条例、規則及び要綱等に準拠し、適切に行われているか。

6.補助金の算定、交付時期について経済性・効率性は検証されているか。

7.補助金等の交付先の選定が公正に行われているか。

8.補助金交付団体に対する指導監督は適切に行われているか。

9.補助事業の履行確認は適正か。また、補助金の有効性が検証されているか。

く補助事業者関係〉

1.事業計画書、予算書及び決算諸表等と所管部課へ提出した補助金等の交付申請書、実績報告書は

符合するか。

2.補助金等交付申請書の提出及び補助金等の請求、受領は適時に行われているか。

3.精算報告は適正に行われているか。

4.補助金等が補助対象事業以外に流用されていないか。

5. 出納関係帳票の整備、記帳は適正か。

6.領収書等の証拠書類の整備、保存は適切か。

7.会計・処理上の責任休制は確立されているか。

8.補助事業の効果検証が行われているか。また、十分効果が上げられているか。

9.財産の処分制限がある場合に、これに違反するものはないか。

※「延岡市補助金見直し基準J(Hl 5. 10. 6策定）に基づく検証が行われているか及びこれに該当する

ものはないかについても確認する。

3.資料及び書類等の要求

監査を実施するにあたっては、あらかじめ必要な書類を提出させ、必要に応じて概況等の説明を求

める。

【援助の種別：補助金】

監査対象 要求資料及び帳票類

所管部課 －補助金交付要綱

－補助金支出に係る会計書類及び付属書類

－その他、補助事業者に対して行った通知等

補助事業者 －事業の概要

－組織図

・定款、経理規定

－監査実施年度及び前年度の収支予算書及び事業計画書

－監査実施年度の収支決算書及び事業報告書

・監査実施年度及び前年度に執行した会計主要帳簿類（出納簿、支出調書、通

帳等の写し等）

－財務諸表（企業会計方式採用の場合）

－補助金等支出計画

．， 
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4.監査の実施

(1) 監査の通知及び監査資料・帳票類の要求先

く延岡市監査委員条例第7条・延岡市監査等実施要綱第7条＞

通知・要求先 ・・・・・・ 当該監査を受ける者

(2）日程

①第1月

②第2月
③ JI 

④第3月

⑤第4月
⑥ H 

⑦第5月
③第6月

（財政援助団体等の所管部長等、所管課長等、補助事業団体の長）

（標準的なスケジュール）

財政援助団体等に関する報告書（各課調査）

監査対象の決定

実施計画の策定

監査の通知及び監査資料・帳票類の要求

資料等の受領及び事前研究

監査の実施

監査の復命・監査等報告書原案の作成

講評、監査等報告書の決定及び公表

5.監査の復命及び報告等

( 1 ）復命書の記載

「監査等復命書の指摘事項記載要領」に準拠して記載する。

(2）監査等報告書原案の作成

「監査等報告書原案の作成要領Jに準拠して作成する。

(3）講評

所管部課等に対する講評は、原則として監査等の結果に関する報告の決定前に行い、これに対す

る弁明文は意見を聴取する。

(4）監査等報告書の決定

財政援助団体等監査の報告は、監査委員の合議による。

(5）監査等報告書の提出及び公表 く地方自治法第百九十九条第一項第九号〉

提出先・・・普通地方公共団体の議会及び長並びに関係のある教育委員会、選挙管理委員会、公平

委員会、農業委員会その他法律に基づく委員会又は委員

公表・・・延岡市公告式条例（昭和34年条例第34号）に定める公表の例による。

く延岡市監査委員条例第11条〉

6.本要領の改廃の状況

平成22年 1月12日制定

J 



選定資料（500万円以上）

平成 23年度財政的援助等に関する報告書（1/2)

財政的種橿 財政等始tのE助 担支出の条件例及び 支出額 財頑の内訳 ｛円）
算（支 出基礎 寄腿れ金2てE”い償でる肘倹注専討入門さ ｛盤II血貴定移賓管行舗理制あ者｝り制Cl繍E査定察度・繍理｝あ者リ制th 助等の 件 名 目 的

拠 長 等
補助団体等の名称

（円） 出額内訳）
顛 開年度

国県支出金 地方債 その他 一般財湾

指定管理
H23 浜本飾付mn:管.l'f料 をの県llt維内的！W持外ともすでの・管るき観理．る光よを客う業．に務張快a本b適託飾なす付観る各光こ範重と段を聞 なし ~tn!i総合産業妹式会社 15,478,000 。 。 0 15,478,000 指定管浬悔定書に広づく 簡集観光保 。

料

3 指料定管理 Hl8以前
祝子川温泉管理運営事 俊子川温泉美人の渇の管理運営業

指定管理協定書 有美限会社祝子川温泉 11,165,000 11,165,000 術定管理惨li:畜にIf.づく ..観光限 。
翼陸 務に係る指定管理科． 人の湯

置E定びT管の利O効ラ理用ン率者者ド的のに連世委・効日適託町果す性峰的るをの舟こ図亜運とるで昔営．、をお施指よ

延岡市ETOランド速日の峰条例 財峰団法人速日の

3 指定管理 ETOラ理ン委ド託連料日の峰指
仮興事業団

..観光限 。
料

Hl8 
定管

40,011,000 40,011,000 :it監Hl9

6 指定管理 Hl8以前
ホタルの里休暇村管理 ホタルにの係里る休指暇定村管の理管料理。運営

指定管理協定寄 株式会社北川はゆ 指定管理協定書に益づく 。
料 運営事業 業務 ま

5,700,000 5,700,000 商家観光限

l 指定管理 Hl8以 家ター畜管排理植事物業処理セン タ連を軍延有と換にー製櫨結畜の岡よの造閉市肥さ排り菅せし止軍軒せ．、理両、やセ畜っ販よ運範ン宙排物り売営置タ良産植等すーをの質物経にる帽に生なよ世処こ委延産る有との理託環岡に檀ラセ合イよ境す地肥理ンンりる持区料化． をこ延定定岡管書理市家者畜基排本波協物定処書理及セびン年ター度指協 附延岡地区有機肥料
10,564,000 10,564,000 管土理地使委託料料 10,000千円 .林畜産限 随時H10

料 前 センター 用 564千円

を図る．

28 
指定管理

Hl8以前 須運営美事江家業族旅行村管理 調を的者指業へ・効定江回果家管世的理臨適な業性席運者を行営健に村を袋僻町行配す管いるし理、、．利運抽用営皐 指定管理協定寄 須管理美江協家会族旅行村 40,000,000 40,000,000 指定管理協定寄に基づく 耐震観光隈 。
料

12 
指定管理

Hl6以前 延タ管ー理岡・総科野合日文記化念セ館ン指定 延口記岡念総館合の文管化理セン運タ営ー委及託び野
管・当理初者基と本締協結定す書る年及度び協毎年定度書指定 （財）延岡総合文化

65,821,000 96,000 65,725,000 文化限 。随時H10
料 センター

5 
指定管理

Hl8 ヘルストピア延（健岡康 ヘ持さLルやス利ト用ピ者アの延安岡全の確水保質等草を固 延ピア岡延市岡余条勲例利用健康施般ヘルスト 株式会社
15,775,000 15,775,000 事人件務費費 14,596,783門 健康憎進際 。随時H9.H13

料 指定管理料 憎進） へルストピア延岡 1,178,217円

指定管理 へルストピア（延施岡股 へ点般ル検の安ス及ト全びピ維とア運持延営管岡の理の安を施定委股を託の図し保る、守． 施 延ピア岡延市岡余条煎例利用健康纏般へルスト 傑式会社
保守点検科 8,034,00QfIJ

6 
料

Hl8 
指定管理科 管理｝ ヘルストピア延岡

8,434,000 8,434,000 修繊科 400，似>011) .廠憎進隈 。随時H9止i13

l 指定管理 老人福祉センター管理 高すターる田たを者股めの、置恒南し庫北‘と店老生置人きの櫨l)i菅祉L吃理セ運植ン営週 延岡市f老老人人制福祉祉セセンタンータ条ー・例梁施間行線 事人件務費費
17,803,000円

Hl8以前 (Jlt）鍾岡市高齢者緬祉飽会 22,837,000 22,837,000 5,034,000円 高飴福祉銀 。行政H15
料 事業

"'' 
随時間

. ＂＇、

公韓りを障効行世化を果い図住す的、るる宅併．に住等せ・民に抽てニ対a菅駆ーし的理ズてな糧多に管費対織理等し化亜、の・よ世祖削 公的住四自半拾町手宅続佐期桂条股ご簡き倒にと2に‘の2閲伍：前条する金町る指2払条定簡倒に智3よ項．理延る．者．腫岡目（岡市地指営市方定

延岡宅地建物取引 延岡営市に関営す住る宅年等度の協管定理

l 指定管理 延岡市に係営る住指宅定等管の理管科理
業協同組合

運寄による
H22 (H24.2.協13同付組延合岡l日 44,430,000 44,430,000 建’E住宅隈料 運営

向宅建 こ
名称変更）

斗ご
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選定資料（500万円以上）

平成 23年度財政的媛助等に関する報告書（2/2)

財助政等類的の種撮 財開政等始tのE助 支根 出の条件及び 支出額 財源の内訳 （円）
算（支 出基礎 者鐙れ会2てE織Sい費でる討倹述噂討人門さ｛藍f画度査定移察管行繍理制あ者）り制｛室指査定実度管繍湿）あ宥り制No. 件 名 目 的

拠条例等
補助団体等の名称

（円） 出額内訳）年度 国県支出金 地方債 その他 一般財源

点託字料図書館管理事業委

，~~H.RWし貿由助R、をし向視出す上覚しる．障をこ自行がと立にいいとよ由．社ー情りあ会、報る多生入者加活手にをと由そ文図橿由化 掴者助E身岡』体｝金r年ラE障主度イ害岡付ト協市者ハ聾定盲保ウ掴書趨人スホ貴rIIー国岡ム庫市』負指点担定字｛管補図理書305 
指定管理

Hl8 （財）延岡愛盲協会 18,064,000 9,087,500 9,087,500 
障がい福祉

料 標

9 その他 Hl7以前 事母子業生活支援施設管理1問営使寸附児るに取途会あを社をる入凶会的k所る樋子‘時さ祉せ及E怯びてS人間7さそ7録せミの，クても丘ニh保の制福Wの縄祉』監」の…会縄管に白理す委立運べの託き延児関童す岡る福市取母祉援子法要生綱活支援施股入所に 指緑社会ケ定丘福管福理祉祉者法会人 16,239,968 11,256,637 。25,500 4,957,831 負担1/割2合 こども家庭
園、県1/4、市1/4課

を蹄委児豊童の託か運すにに健営る．し全管そ理なの遊を向指び上定をを与菅図え理る、者児情に童揖 児金児童福境祉法
揖担指｛（児定ケ学福丘童菅））揖蝿児理画ヶ心童者丘学画福園祉会

こども司震度
10 その他 Hl7以前 児童館管理事業 童環 づくり基盤整備事業補助 14,200,000 1,600,000 12,600,000 1箇所 7,100,000円

課

14 
指定管理

Hl7以前 延タ一岡指市定夜管間理：急科病セン 急任る初救期荊し、急セ教市医ン急民タ揖唱がー体者安の制に心普由対し理確応て運立す生営をる活を図夜で委る間き． 指定管市理夜者間年急度病協定書 社団法人
l 95,3・11,000 5,210,000 113,25・1,976 76,876,024 年定間管aとし理a経て科費~見鯛鎗込等受みの入収舗入（総は額酬｝＝指 地織医療対

料 延岡 センター条例 延岡市医師会 ※ がi.l 策室
入

保理委島す浦者託る地とすしたる区てめ．住診、民島療の浦所楳の町瞳管匡・理を医指運揮定営を菅確を 事研そ医の務療究他費費費 44,665,667 
4 

指定管理
HIS 島浦診療所指定管理料 延岡市立島浦診療所条例 島浦町区 67,328,732 8,014,000 39,232,360 20,082,372 

184,080 
健康泊進銀 随時H9.H13

料 22,259,985 
219,000 

6 指定管理
料

H20 タ市ー民管協理自動運ま営ちづ事く業りセン 指り運市．定営民2留管と活置市理動の民者の劫協支に廓働よ慢的るのをか管啓図つ理発る効運・推果営進的になとよ延条第6岡例次市延市岡民市協行働財ま政ち改づ革くり大セ綱ンター 特の理ベ定事お長非か営井市利上民活力動孝市法徳場人 7,526,000 7,526,000 予市算民担協働当限・男は女参画眼 経営政策煤 財H2媛2年団度体

。は『統廃合を含めた綾本的な見直しが必要Jとされている法人

-2-



第三セクターへの出資状況

..ーー・ 25%以ト llt~2 ~HE4 J l目3 f早 it?-.am.，、
名股立年月臼事訴 単資｛本位内金出：資百出資領万）金円

出資割合
関係役員等へのata:状況 ’昆 橿 監査破突 指定管理科 寄託料、倒助金（平成お年度｝ 叫il'JI収支飯町 次収郎支I~量血自眼由 優順位先

% 

l代代合表表支取取所長飾締役役｝社副長社長（械｛北湖｝町総 レジャ ・立施運股営（浜・管木理綿）材、

~司ダ~~イ~総R町ピ5学食・シa館智グ納煙mタ－命－運ウ館Z曾ンE欄送，.車g・バ崎！雲，民gスl・~8氏伺~貝＇.~－腿【倒下来委~畑何e託－・－制『’sブEを~.ル~－剛館ー：ツ印15刷7似ー；.ズム..』 舗励金 ’” ”。

~t測総合直寮 (f*) 29.お liiiL..すャーパーク 15.478. 0。O例~ • 4.817.264 ... 17,-495,821 
3, 7お．

95.4 

HS.12.4 (28. 0) 浜パ来本館ー飾クレ付ジャー ｜北~町楠湖町~~佼小合中支ス学所クー伎庁役舎ル 合計 39,073. 718 

（有）祝子川温泉美人の渇 12.お I~子レ川ス温ト泉ラ突ン入・温の湯泉BのE管R混）営
II. 165. 000 - 1.562. 031 企 1I. 692, 522 2 

49.0 

Hl2. 9. 7 (6. 00) 悦のa子a川副康食人

理事事長（筒｛ 滞在型総合レジャ 施霞 CETOヲン
』J~~町町学’E技合蛤支所食調マ理イ1クuロ－－パs託ス斜運行I~~~~。斜 1.575.00。（財）速臼の餓緩興事集団 60.0 理 工観光侮長）

五置芸｝セ｝、、ン農タ民産ー休物）痘安運物定営直供売・給管所B理l~段ょっ（早ち業み花ろ園
40,011,000 • 596, 769 65,571.719 3 

100.0 
監w町方町a事健随総員合《会支合〈計所支礎際実亀冊環観S健R員光：》~興R長＝~北．北方北方 』l:正K財味，e財.6'J,i万H7. 3. 20 (60. 0) ~Tの峰o，ンド逮

合計 20.倒5.000門

｜代代表表鞠取締役役副社長社長（市（長北｝川町総
•01• l:ll"Jlllまゆ霊 I.ホタJI,.の里

｛徐）北川11ゆま 11.5 
盤売星・亘レスの管トラ理ン運｝営（特産品の加工販 5, 700, 000 JtJll還勘公岡組本管理－~~託 588.00。 ... 476. 948 13.鴎5,737 4 

93.9 
合支所長｝

HS.12. 2 (10. 80) ホ，，bの’E休電村

（財）北浦町民業公社 100.0 
理理事事長cai北市測長町、也良管林水3(1'1f産f節量J ｜展叙開情・受1JJ委工託販、売実、験民実地聞利用集の師積円、滑化茶

一 ... 186,254 13.188，飽8 5 

100. 0 
長） ’E’R 

116. 6.16 (IOO. 0) 

(f*）延岡地区有償肥料センター 13.43 
l売F 園山田閣の収集と有榎肥科の生産販

随時1110 10, 664. 000 学首z校Ii＇防h食相R伐物等さ処処m’＠ l般R進~i事~~補I ，助7金＇0·~~.ooo 6 

47.3 

111.10.24 (6. 35) ，珂t~セnン骨tタtつー物処
合計 2.063. 500門

（財）延岡総合文化センター 30.0 
m理l理事事（長企画（教館長育郎｝長）

, ...圃帽骨~..セン夕 、野日記念館の
管煙運営． 随時1110 66. 821. 000ー 798. 038 7, 048. 443 7 

61.7 
監事（会計管理者）

S60. 8. 13 (18. 5) 延岡It.合野文t化ll!セ
念ン館ター

（有｝延岡市リサイクルプラザグン丸館 代取表筒取役締｛役市民t環市長境J~長） -rit廃案”の再資源化処理
A 3,858,002 6, 009. 709 8 10.0 随時Hll リザイタルプラザゲン丸館智男•IJi~I{ 10.000.00。

60.0 

HS.12.11 (6. 0) 

(f*）ヘルストピア延岡
代表取締役 t市長J ［廠各種.温E水ブ ルと風呂を中心とした鍵

網鍵a”賢’治‘：周s辺｛住ヘル民健ス康ト調ロ町通ンlf’託r~~·託お036.000 6,085.547 企 89.939, 783 9 100. 0 随時Hl3 24.209, 000 

65.0 
ヘルストピ7M.心,Qj働陣aヘルストピ7延ト岡ピ利用延科岡金利助用成斜金14助．鈍成42~。76. H5.4. 6 (65. 0) 身がい.II-へルス ア ∞。岡 合計 18,047.おor1

理監事事 ｛｛健会康計管福祉理a者~）長｝
l'i!Alllt＂い材タ活ーの棒動鍵成の支管樋や理司…介区担運，t営技、在術介宅のS編研…度予祉修防及に．関び生す普スセ及きる人がン

（財）延岡市高働者個祉也会 31.0 随時HIO 22. 837, 000 A 3.446,374 84. 734. 044 10 

96.8 

H5. I I. 5 (30. 0) 行政Hl6 ~~ー人｝栂祉セン

4‘’4レ＇－17:tfl '71:11111 
理事長（北川町総合支所長） l盆簡量に・関繁す殖る育鯛成査セ研ン究ター鐙営管理等 北II川筒町度後Ii，宵E公関社遁運緊急営対費鍋飯助事金.J.p,,oo委o.託00~01.280 （社）北川町畜産公社 I. 20 2. 000. 000 

83.3 

S45. 9. 12 (I. 00) •111牧燭
合計 3. 201.280門

本：l'.;11fUt倹肘専門~金』置でt主 .t;的見瓜しが必’Fとされ玄いu.の

l a幽



要なものを除く。）

(2) 定例的な申請書、計 。
画書、要望書、協議書等

の提出及び市に対する申

請、届出、照会、要望等

の処理
J〆

(3) 附属機関に対する諮 。 [7 問案の決定（重要なもの

を除く。） ／ 

(4) 儀式、行事、後援等

／ 
。

の決定（軽易なものに限

る。）

(5) 法令上、市に処理義 /0 
務のある事務の処理（重

要なものを除く。） I 

(6) 法令上、市に処理義 。
務のある定例的な事務の

処理

備考 / 

1 第 1項に規定する事務のうち、部長に係るもの？決裁者は、副市長（総括担当）とする。こ

の場合において決裁者及び第一代決者が不在のときの第二代決者は、第5条の規定にかかわら

ず、他の部長とする。 I 
2 課長及び課長補佐について第 1項から第3項ま！での規定を適用する場合において、決裁者が

不在のときは、第5条の規定にかかわらず、課長にあっては部次長（部次長を置かない部にあ

っては部内の他の課長）が、課長補佐にあっては部内の他の課長（課長補佐を 2人以上置く課

にあっては課内の他の課長補佐）が代決するものとする。

3 部次長及び課次長並びに参事、副参事、監及び主幹に係る第 1項から第3項までの規定の適

用については、参事にあっては副市長（第 1項の規定を適用する場合にあっては、副市長（総

括担当））の、部次長、副参事及び監にあっては主管部長の、課次長及び主幹にあっては主管

課長の決裁を受けるものとする。この場合において、決裁者が不在のときは、第5条の規定に

かかわらず、部次長にあっては他の部長が、副参事にあっては部次長（部次長を置かない部に

あっては他の部長）が、監にあっては部次長（部次長を置かない部にあっては部内の他の課長）

が、課次長及び主幹にあっては部内の他の課長が代決するものdする。

4 支出命令及び戻入命令のうち、給料、職員手当等（退職手当及び合算して支出するものに限

る。）、共済費、災害補償資、恩給及び退職年金並びに賃金（会算して支出するものに限る。）

に係るものの決裁者は、職員課長とする。 ／ 

付表 1 （別表第 1第 5項第3号関係） ／ 

区分
予算執行の決定 支出負担行為

副市長 部長 課長 部長 課長

報酬
． 

全額

給料、職員手当等（退職手当 ． 全額職員課

及び合算して支出するものに 長

限る。）、共済費、災害補償

費、，恩給及び退職年金、賃金

（合算して支出するものに限

る。）

職員手当等、賃金（いずれも 全額

前項に掲げるものを除く。）
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平成 2 3 年度財政的援助等に関する報告書

補助金’司..--
財源の肉H （円）

No. 財開政等始擾年の度助 件 名 目 的
支出の条件及び 補助団体等の名称

支出額 算出基礎 国県舗助
／公体繍的多助団量体団l Ii査実績 定額 元金利／費繍建給値

根 拠 条 例 等 （円） 田県支出金 地方債 その他 一般財源 （支出額肉訳） 金あり あり

卯682ま番ち地づ
北方 くり協強会
会長甲斐和芳

市進白金民及檀（2とび躍5憧回を古円協図酔｝．る桂白簡たの田星めま節実ち、市曲地づ由壇〈部り撞の体在興推活感基
延岡市北浦町古江

元気のいい三北地域づ ・『元気のいい三北地蟻づくり支援 1930番地色づ
5 H22 北浦まち くり協強会 9,000,000 6,000,000 3,000,000 企画隈 定監H21

くり支撮事業補助金
新用たし、な自ま主ち性づのくりあ活る動市を民支参援加すの

事業J補助金交付要綱 会長河野松寿

る。
7延北25岡川0市番まち北地づ川町川内名

くり協強会
会長吉田畢

裾果る境る体とこ野にの穿ととよ町向lもJをヲる広に上目会市い、に的ー内既住よにム経存る宅、商定輔住プ投品住の宅レ曹幾活促ミののア券性進居波ム織化住に及付軒を置環効の寸図す

延事岡業市交住付宅要リフ綱ォーム商品券助成 延岡市中央通3-5-1 プレミアム分

9事9務，97費5，分000同

1 H23 延品券岡市事住業補宅助リフ金ォーム商 延岡商工会議所 109,333,919 109,333,919 エ象鑑興隈
9,358,919円

延例及岡市び支補延援助事岡金市業健補等康助の交長金付寿交推に付関進要す市綱る民条
延岡市健康長寿推 自治区活動縫進費 5,790,005

進市民会議
阿

6 H23 延岡市動健支康援長事寿推進市 動『健j康の推長進寿のまちづくり市民運 運動 7,972,975 7,972,975 
区銀進絡協鎗会活動維進費 健康長野捻

民運 業 進室
モ市1,0デ民00ル運，0織動00進支阿補復助活金動 626,700門

Jt 556,270 

事地壊業活補助動支金援センター
所延作t腎岡章ヨ日市所も芽ちl;I:白F木W福F祉票

芽ほかり作家所

在て生塙与者白創す宅地産と等の作る叩培活白茸こ的地陣活動と諸活埴が動のに促動い宜纏生よ進者、活撮会っ生‘等セてをの産田宜ン、に提活当タ便揮対供動肢宜すしZに車障、をるは市おぴが棋． 地向いい

もちの木福祉4作，97業4，所000円

3 H17以前 延施岡市及地び補蟻助活金動支援センター事業 19,896,000 19896000 
4,974,000円 障がい循祉 定Ii凹4

実 交付要綱
｛延作金特岡聾非市所｝由ふベじ白お木福祉

ふじの木福祉作業所 標
4,974,000円

か械昇 のベおか城昇a会0'7ANV'Iロヨ

7 H18以前 第ム岡，ズ：~回Eの回ゴベ目ー白お骨ルか雌デ運描ン営ゲ拙楠ーゐ 直場借正イ用メ料競ー技のジ一交の流部向補人上助口・夜の間増照大明と地車 II 
コ．ールテ．ンケ．ームス＇inの

7,000,000 7,000,000 定 額 保健体育謀
ベおか実行委員会

8 H18以前
｜｜本ま第マE回ラ地目ソ区配ン亜企女耐延会岡植脚西助4日~ 輔 ｜る『アイスベリンートトとタしウてン全延国岡にJ情を代報表発す信 II 延岡西日本マラソン 7,000,000 7,000,000 定 額 保健体育界

14 H23 延岡市火葬場周辺環境整備
延岡市火葬場周辺環境整備に閉す

熊野江区 21,400,000 21,400,000 生活環績課 建股賓
る

15 H18以前 農補給村金環境整備事業元利 農業生産基盤の整備を図る 及び排水施設）事業資金元利補給 型延車岡4市5土Ull地長改良敏区目II 8,481,147 8,481,147 6,464,698 
農山村豊備 ;n;和l鋪

，~ ....、 課 給金

21 H20 
障がい児保育事業費繍助 保育所における陣がい児受け入 延岡市障がい児保育事業費

社伊会達編福祉祉法会人
5,104,780 。 。 。5,104,780 

こたこ伊ほひち途とつt：ま3なじ：：：~し，~·門：伺4~00伺阿
こども豪庭 資料1

金 れを促進する． 補助金交付要綱 伊外達7図保育園 こすもす：444,000円 謀
ひので：444,000円
みなみ： IIヶI ，岡00~8円88 
ゆりかご一 ,000円

延岡市天下町1176- 雇用促進奨励金

13 5,600,000円
用地取得助成金

センコービジネスサ 5通0信，00回0，線00使0円用料助成金
22 H18以前 企業立地奨励補助金 ポート（株） 86,651,439 86,651,439 エ.復興標 。

9通99信，6回39線円設置費助成金

1：賃：貸：：施：円股nn整nm備助成金

担当課の網鈴は前年度の定期監査

-......) 



財政等tのE助
、

支出の条件及び 支出額
問調の肉1陀 ¥t吋J

算（支 出基礎 ／公体的繍多団助E体団l 金元／利’E補麹E鎗i No. 件 名 目 的 補助団体等の名称 国金県あ備り励 監査あ実‘1舗
’E・

開始年度 根 拠 条 例 等 （円） 田県支出金 地方債 その他 一般財濁 出額内訳）

延岡市昭和町2-55 雇用促進奨励金

23 Hl8以前 企業立地奨励補助金
岸上精鉢（株）

51,000,000 51,000,000 I~用11\0地：：取h・0得：：助n円n成噌金
ヱ黛復興標 。

整地（消場備化事医管療業出補体血助制輪金番体制） 者消の化安管定出血した及受び入脳体便制塞を救整急備愚す 輪番体制に応をとじるて医待療機機料関等にの対一し部当を 社団法人 当縁日～35，”” 480円／日
地ta策医室織対24 H20 番補助目数 延岡市医師会

33,179,277 33,179,277 集検剤査代事事～～実実
。

る．

25 H17以前 延セン岡タ市ー夜建間股急補病助金 せをら医れ撞師‘隣る股会相接L調掴、し院市て救の夜民魚斬が間医策安趣曹事情心肱転しセ目酬にてンのあ受タ轄わーけ岨 覚のf夜建書間股j急iこ費基病をづセ21ンき年タ、間夜ーに間の分急建割病股しセにてン関補タす助ーる 社団法市人
延岡医師会

9,134,520 9,134,520 ~ 股4年，4間焚20に千分円割＋し利て息繍を助 地策縁室医療対 。11股.

札幌市中央区北2条 雇用促進奨励金
西2-15 6通，8信00回，O線00使円用料助成金

26 Hl8以前 企業立地奨励補助金
リンケージサービス

9,113,400 9,113,400 

：通~~信：：回~o同線00設円置費助成金

工業復興課 。
（株）

延措促雇づ町進岡〈置用s指uをの市をa定z揖図確z企b工じ札保聾鋪る場．立・本勉こ拡等3地1と市大訟にで場促車参金対F、進業図5企しr条のるて，業，岡握こs、立，と優に興日地に遇基uとよの1 

延同岡施市行企規業則立地促進条例及び 札幌市中央区北2条 賃料助成金
西2-15 8,058,600円

27 H18以前 企業立地奨励繍助金 8,058,600 8,058,600 ヱ.復興標 。
リンケージサーピス
（株）

延岡市天下町1176- 雇用促進奨励金
13 4通，6信00回，0線00使円用料助成金

28 H18以前 企業立地奨励補助金 6,580,000 6,580,000 ヱ来復興銀 。
ポセンーコトー｛検ビ1ジネスサ

1,980,000円

29 H19 下水道事業補助金 利汚水払処い額理等施の股補の助減価償却費や 地方公営企業法第17条の3 延岡市上下水道局 926,316,000 926,316,000 I~汚：o水5.：償：1軒.:d!子円同 財政甥 。

慣地省算度の出置の方末公定すがるめ軸世日額るわま企蹄で｛る聾涜出まに踊和で障しl出慣ののり金置出基問に金す掴、つ毎の．にい年1基Jて度2づ1晶、をき務年

！上浦城三輔須美山江口00円

上る浦企三・北業輪川債・浦簡の城易償須水還道美利江事子業・補北建助方股・北

4.821,960円

30 Hl6以前 水道事業補助金 に係 延岡市上下水道局 23,586,899 23,586,899 
北方 5,364,797円

財政課 。
~t繍 遭~·，借：：換，~：：.慣：：回円円北Jll
簡易水

31 H18以前
はり・きゅう・マッサージ等 被保険者の健康の保持刷巡のため

サ延ごし自、ーみ岡治補ジ市ス長助舗テ国｛金鐘以ー民術を下健シ吏短康ョ『区ンE付保fl)由』慣す晶雄はる、持．りう、．管き）理等ゅうをに、行マ対うッ

師延岡会保外険餓灸マッサージ 22,933,000 22,933,000 
施術1回につ成き1,000円の助 国民陰健盟康保 。 。

ご町町状｛『平条み処簡f排成倒ス理に出7』テ及保と年場ーいびつ条所シう情た例．』ョめ婦｝をン揮揖．いに~延96う関条．暢岡す）第園市をる以3廃適条項下正棄例中な物
古川区外409件 て1世得帯たあ金た額り．400円を乗じ
(48,167世帯事）

33 H23 維延持岡市管ご理み補ス助テ金ーション

！根付規甫拠則に....::k条関第すス倒Z号手る毒事｝ー規第む延Jl；句IJ岡条【、昭J市町瞳和補規抽5助定0惨靭金及圃等び撞月町延曲1史岡日＆ 

19,266,800 19,266,800 資源課対策 。

34 H22 大学入学支揖補助金 ｜｜｜｜市諸る生畳保島と4を岡が輔Bと図a田安す・もり1虫心るに、こ牢し．も4とて文Fへっ当で樺降学て由．客学へ大量大室岳で学在学宇会き、箱の由圭Eるす活毘れ学環るき量性生壇学色す化確を 醐…市献悶悶式排肌学戦入 15,900,000 15,900,000 企画課 。 。

-2- 担当額の網鈴は前年度の定期監査
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財政等のti助
防車の肉H t吋J

公／体補的，図助蝕体団No. 件 名 目 的
支出の条件及び

補助団体等の名称
支出額 算（支 出基礎 国金保あ鋪り助 I:査あ実り舗 定観 金元／利賓舗’E給1!t 

開始年度 担 拠 条 例 等 （円） 国県支出金 地方債 その他 一般財濠 出額内訳）

小住を段置し点灯 …13,000 
円

町・区が共同で防犯灯を電住・
九司E住・共築住に点灯・・・4,000

区外長 ！ 件． 111 府下・NT

防犯灯設置及び維持管
小住等に股置し、屋外の終夜灯

延岡市防犯灯股置及び維持管理 T往に点灯取…幸4幸,000阿
地全織縫交進通室安35 Hl5以前 として道路を照明し、犯罪や交 13,525,721 13,525,721 プラケットの …4,000 。

理補助金
通り、事そ故のの事防業止を対支策援をす図る．ってお

補助金交付規程 円

＊車上工配司E金費額の2が分限の度1額補助

維持管理費

l市圃る化こ威k民と居のしで動、ま市自ちの民発定づ活的着く動りなを多団括図加体動るののを機組支運踊援を強す

延岡市山古苧可の交付に関する規

子ト実M実E行＂＞0行b番E書フ員bリ員長ー会マ高ー幡ケッ
別予市紙算民担の協と働当お謀・男りは女参画課36 Hl9 

市民まちづくり活動支援
則市民まちづくり活動支援事業補助

11,639,000 6,308,000 5,331,000 経営政策際 。
事業

スポーツ大会出渇繍助 代九州表規して模出大場会す以る上2の大会に本市を 土々呂中卓球部顧
アストトタウン延岡出場補助

38 Hl8以前 大会審加選手の一部補助 選手固または個 問甲斐蹴~1 7,224,000 7,224,000 保健体育限 。
金

人 64件
金交付要綱

40 臓員厚生..繍助金 5,139 745 聡員際 。
9 Hl8以前｜ま塁23年度延E空宇育｜掃社会血体育・地区体育団体の普及 II 延岡市体育協会 6,546,000 6,546,000 定 額 保健体育限 財体橿H1団2 

10 Hl8以前
平民成総合23ス年ポ度ーみツや祭ざ延き岡県

大会出場経費の補助 f延岡市に基補づ助き金算等出の交付に関する 延岡市体育協会 5,949,695 5,949,695 定 額 保健体育限 財体銀Ht団2 
規則J

。。 担当錬の網鈴は前年度の定期監査
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選定資料（500万円以上）

平成 2 3 年度財政的掻助等に関する報告 書

財政的撮
支出の条件及び

支出科目
支出額』 財 算出基礎

No. 助等の種
開等始の年度

件 名 目 的
担 拠 条 例 等

補助団体等の名称 （コードを入力） （円） （円） （支出額内訳）
所属C

顛 ｛欽） ｛項｝ （目｝【園町 地方債 その他 一級財源

4 負担金 H23 高基千穂線鉄負道担施盤整理 宮る道産る当掛．崎の霞県かうち基ら及不路金び要を震措な活を韓施畳用市設けし町を‘たで高徹桂積千去道立種す貰て融 金－高交千付穂要綿綱鉄道施盤盈理基金補助 宮崎県 2 9 1 27,728,156 27,728,156 
t拠5.5金%出＼.積延金日立岡の之金市向膨額昌1R町1弘，；.高－日.！，干E’〉：槍：.. 県町42 

50500 企画課
金積立 金

円X25もx1/10年＝
27,728,156円

11水1,5施80股，O減00価円

雨水処い額理等施の設負の担減価償却費や
雨 被償却費

3 負担金 Hl9 下水道事業負担金
利払

地方公営企業法第17条の2 延岡市上下水道局 8 5 4 2 382,256，似）（） 382,256，似）（）
臨170時，l債36利，O子00等円 102000 財政謀

100,540,000円

宮体連崎合県会国負民健担康金保険団
国民健康保険法に的基をづ達き成、す保る険の者 宮崎担金県国民健康保険団体連合会 「首宮富t名筒崎山側勝t県t》g下阿a民R買健β康31.lf!I i＊務1rn粗金 険国謀民健康保l 負担金 HIS以前 が共同してその日

負 及び手数料規則
2 6,311,000 6,311,000 

151飢渇

に必要な事業を行うため 保険間体

後合共期通高齢経者費医負療担金広按連
－広後伴按連合の組織運営

宮規崎約県後第期17条高齢者医療広崎迎合 宮崎県後期高齢者 均等齢割 10% 
l 負担金 H20 期う事高務齢経者医費療制度運営に 03 01 07 001 67. 721. 000 67, 721. 000 高者人口轡lj 45% 151000 

医痕広域迎合 人口割 45% 

2 負担金 H20 後合期療養高給齢者付費医療負広担按金連 －後の給期付高齢に者要医す療る経に係費る療養 法高齢体者第の9医8療条の確保に関する 宮崎県後期高齢者
03 01 07 001 I. Z.C3. 529, 572 I, Z.C3. 529, 572 市療町村費給負担付金費× 1/12 151000 

医療広按迎合

・県負担（3/4)

3 負担金 1120 後期安高齢負者医療保険基 ・低所得費者等の保補境険料軽減分 法高齢者の医療5条の確保に関する 宮崎県後期高齢者
02 01 01 001 321. 276. 055 321, 276, 055 240.cin) 041円 151000 

盤定担金 を公により 体 第10 医療広減迎合 ・市負担
80, 319, 014円

負農担業金用・用排水路消掃 市良し工街区事化が費行区のう域農一内業部に用をお用負いて土地改 延路清岡掃市事市街業化負担区域金農の交業付用に用閲排す水る 延岡市土地改良区 農山村整備
9 負担金 HIS以前 排担水す路るに対 理事長染矢敏則

6 5 l 12,955,000 12,955,000 251000 
課

要綱

県が行う／挽1酷0の修負聾担事を業行に対L、 ｜ ｜ 

宮崎県
7 負担金 漁港修築事業負担金

市が約1 う。
6 3 3 2 27,268,614 27,200,000 68,614 水産課

司



選定資料（500万円以上）

平成 2 3 年 度 財 政 的 援 助 等 に 関 す る 報 告 書

財政等類的の掻 支出の条件及び
支出科目

支出額
財源の内訳

算出基礎
No. 助種 件 名 目 的 ｛コードを入カ｝ （円）

担 拠 条 例 等 （円） （支出額内訳）
｛飲｝｛項｝（目｝【圃n> 田県支出金 地方債 その他 一般財ii

延岡市水産業振興基金協会貸付 延岡市漁協 延l崎市漁協 23,730,0-00l'l

漁協の水経産営業基顕盤興安基定金の協た会めを、通延
規程 延岡漁協 延岡漁協 7,035,QO{)fl) 

8 貸付金 HIS以前 漁業資金貸付事業 岡市 島浦町漁協 6 3 2 6 35,000,000 35,000,00-0 ぬhli町漁協 4,235,000l'l 251500 水産課
して貸付を行う。

延岡市水産加工経営資金貸付規 島浦町水産加工業 品hli町水i'lflll工業協！”l縦l
員lj 協同組合 ｛、I 9,800,0-00円

貸付金
水産加工経営資金貸付 水貸付産加工業の経営安定のため、 延岡漁業協同組合

延附漁業協同組合

9 HIS以前
事業 を行う。

6 3 2 6 I l,000,000 11,000,0-00 1,200,000JIJ 251500 水産課

増延理購てを推、事進岡入快進市量資に適し金置町にで、施おすをも見融る行けっ事こる資てすとに付公するを強保土る共目い留こ地の的とま地区福とにち等祉す画よづ整ののるっく。り
延金度基預融岡づ託末金揖市にく預市付は関託保へ無｛宮業利返留崎務子還地銀契．等す行的る購）．． 入は預置金託金要を綱年に

株式会社宮崎銀行 延岡市付保留地等購入

貸付金 Hl5以前 延岡貸市付保留地等購入 8 5 2 2 

金資金契約融書資要綱及び預託

資金付金
10,000,000 10,000,000 351500 区両教F塁線

』司監



選定資料（500万円以上）

平成 2 3 年度財政的援助等に関する報告書

支出の条件及び
支出科目

支出額』 開 算出基礎 所属clNo. 助等の種 の 件 名 目 的
根 拠 条 例 等

補助団体等の名称 ｛コードを入力） （円） （円） （支出額肉駅）頼 関始年度
｛欽｝ ｛項｝ （目） （圃即 地方債 その他 一般財源

・22年度保険科（ofi保街分｝
345. 700 

後納期付金高齢者医療保険料 －連市で徴納収した保険料を広被 高齢者の医療5条の確保に関する 宮崎県後期高齢者
1・·~3年度特徴保険科 629.876. 0-0。

国民健康保
4 その他 H20 02 01 01 001 905. 577. 800 905. 577. 800 l'l 151000 

合へ付 法律第10 医療広域連合 ・23年度特徴保険料 273.019. 900 険課
ド1
・滞納分 2. 336. 200 
l'l 

－
1
h
 

e
 

h
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はじめに

長引く景気の低迷や少子高齢化の急速な進展など、社会経済情勢は急速に変化し、

全国で経営破綻に至る第三セクターが増加しました．

また、延岡市においては、平成18年、 19年に行われた市町村合併に伴い、第三セ

クターや当骸セクターが運営する施設等が増加し、類似の事業や施設が生ずること

になりました．

このようなことから、延岡市では、平成20年度に12団体を対象として専門コンサ

ルタントによる経営診断を実施し、これを受け、平成22年 3月には『第三セクタ一

等の経営改善に関する指針J（以下『指針Jといいます．）を策定しました．

本専門者会議は、指針に基づき、事業の統廃合等を含めた抜本的見直しが必要な

団体について、より詳細かつ専門的な観点から検討を行うため設置されたものであ

り、平成23年3月16日に第 1回会議を開催して以来、これまで11回にわたり議論を

重ねてまいりました．

第三セクターや当該セクターが運営する施設・事業は、地域振興等の目的をもっ

て運営されているものであり、また、旧 3町時代には雇用の創出、若者定住といっ

た効果も期待されていました。

このようなことから、本専門者会議においては、採算性のみをもって施設・事業

の必要性の検討を行うことはせず、施設の現地視察や第三セクターの施設責任者等

からの説明を受けるなどしながら、施股・事業が現在においても公共性があるもの

か、また、その効果が上がっているのかも踏まえた検討を実施しました．

本報告書においては、 12団体の経営改善等に関する意見とともに、延岡市が選定

した 4つの第三セクターについて、当該セクターが運営する施設・事業の継続の必

要性についての意見を記載しています．

延岡市においては、この意見をひとつの参考として、指針に基づき平成24年度ま

でに統廃合を含めた結論を出すとしています．

各第三セクター、施設等については、設置から相当期聞が経過し、社会環境や住

民のニーズ等も変化してきています。施設・事業の継続の必要性の判断にあたって

は、当核施設・事業が、今後とも市民の福祉向上、地域痕興等に資するものである

のかを踏まえ、適切に判断されることを望みます。

延岡市第三セクター等経営検討専門者会議

座長入谷貴夫

高橋直也

馬服一生

馬場 拓

第1検討の進め方

専門者会議における検討にあっては、まず、次の12の第三セクタ一等すべてにつ

いて、これまでの収支状況や事業の概要等に関して、事務局から提出のあった決算

書等の書類を分析するとともに、所管課職員の説明を受け、第三セクタ一等ごとに、

経営改善の取組みなどについて意見を述べました。

名称（役立年月臼｝ 主な事案内容

財団法人連日の鎌復興事業団 fE T OランドJ及び農林盗物直販所『よ

（平成7年3月20日｝ っちみろ屋j の管理運営

北浦総合産業株式会社 『浜木綿村』｛道の駅、キャンプ織等）、『末

｛平成8年 12月4日） 越レジャーパーク j の管理運営

徐式会社北川lまゆま 道の駅「北川はゆまJ及び『ホタルの里休

（平成8年 12月2日｝ 暇村j の管理運営

有限会社祝子川逼京美人の湯
祝子川温泉『美人の湯Jの管理運営

（平成 12年9月7日）

須美江家族旅行村管理協会
『須美江家族旅行村Jの管理運営

｛平成 7年4月1日）

財団法人北浦町..公社
農作業受託、農地利用集積円滑化事業

｛平成6年6月 16日）

社団法人北川町畜産公社
牧J.I経営、預託牛受入れ、育成牛払下げ

（昭和 45年9月12日｝

総式会社延岡地区有徳肥料センター 家畜糞尿の収集速級及び有機肥料の製造

｛平成元年 10月24日） 販売

有限会社延岡市リサイクルプラザゲン丸館
一般廃棄物の資源化処理

｛平成8年12月11日）

線式会社ヘルストピア延岡 健康制進施設『へルストピア延岡』の管理

｛平成5年4月6日） 運営

財団法人延岡市高齢者福祉悩会
老人福祉センターの管理運営、在宅福祉サ

ーピス業｛紡問介護、通所介護、配食サー
（平成5隼 11月8日）

ピス等｝

財団法人延岡総合文化センター 『延岡総合文化センターJ及び『野口記念

（昭和 60年8月13日） 館Jの管理運営

その後、各第三セクタ一等におけるこれまでの経営改善の取組みゃ、専門者会議

での経営改善に関する意見等を踏まえ、延岡市においてより詳細な検討を要する第

三セクターが運営する施設・事業を選定し、これらの施設・事業について、具体的

な検討を行いました．

なお、検討にあたっては、これらの施設等の現地視察及び施設の責任者等からの

説明を求めました。
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第2検討経過

・第 1回平成23年3月16日

。委嘱状交付

。これまでの経営改善に関する取組みと今後のスケジュールの脱明

。『経営改善に関する指針j 及び『運営見直し方針Jの説明

。各団体の概要の説明

・第 2回 平成23年4月19日（各第三セクターごとの経営改善策等の協議）

。財団法人速日の峰振興事業因 。株式会社北川はゆま

。北浦総合産業株式会社 。須美江家族旅行村管理協会

・第 3回 平成23年6月13日（各第三セクターごとの経営改善策等の協議）

。有限会社祝子川温泉美人の揚 。株式会社ヘルストピア延岡

。財団法人延岡市高齢者福祉協会 。財団法人延岡総合文化センター

・第4回 平成23年7月11日（各第三セクターごとの経営改善策等の協酷）

。財団法人北浦町農業公社 。社団法人北川町畜産公社

。株式会社延岡地区有機肥料センター

＠有限会社延岡市リサイクルプラザゲン丸館

・第 5回平成23年9月29日

。今後の会議における検討対象事業と検討の視点についての協躍

。視察を含めた会舘スケジュールについての協議

園第 6回平成23年10月17日

。「ET Oランド速日の峰』現地視察

・ET Oランド速日の峰管理運営事業の検討

・第7回平成23年11月14日

。『末越レジャーパークJ現地視察

・宋越レジャーパーク管理運営事業の検討

・第8回平成23年11月22日

。『道の駅北川はゆまj 現地視察

。 fホタルの里休暇村J現地視察

・道の駅北川はゆま管理運営事業、ホタルの里休暇村理運営事業の検肘

・第9回平成23年12月26日

＠「鏡山牧場（北Jll町畜産公社）J現地視察

．鏡山牧場運営事業の検討

・第10田平成24年2月14日

。 fET Oランド速日の峰J、『末越レジャーパークJ、『道の駅北川はゆま』、

「ホタルの里休暇村j、『鏡山牧場Jについての協議

・第11回平成24年3月21日

。 fET Oランド速日の峰』、『末越レジャーパークJ、『道の駅北川はゆまJ、

『ホタノレの里休暇村J、『鏡山牧場Jについての協犠

。協離結果のまとめ

2 

第3 検討結果

1 各第三セクタ一等に関する収支状況、経営破普などについての意見

第 1回から第 3固までの会議において、12の第三セクタ一等に関して財務諸表、

経営改善軒画書等の内容を分析するとともに、各所管課から施設、事業等の概要

説明を受け、質疑応答を踏まえて、これからの経営改善に向けた意見などを取り

まとめました．

まず、今後延岡市において指針に基づいて第三セクタ一等の経営改善を進める

にあたって、すべての第三セクターに共通する意見を述べます。

項目 内容

各第三セクタ｝等が行う個別の事業ごとに細分化した区分経理を

導入したうえで、それぞれにおける経営活動に要した支出経費を

変動費と固定費に区分して固定費を賄う限界利益（＝売上高一変

動費）を把握し、その遺成に必要な売上高、削減すべき固定費を

把握、分析して、戦略的な経営酔画をたてる必要があります。

各事業の必要性等を検肘する際には、将来の大規模改修や般備の

マネジメント 更新等を含めた、少なくとも般備の償却期間程度（最低IO年）の

収支軒画が必要となります。

PDC Aサイクノレの徹底した経営管理と、戦略的な経営改善に取

組むためにも 3月に 1回程度、経営戦略会議を開催する必要があ

ります。また、その会臓に延岡市が参加し、 PDC  Aサイクルに

おけるチェックを行い、第三セクタ一等の緊張感と責任感の維持、

及び活性化を図るべきだと考えます。

次に、経営改善に向けた具体的な意見などを、第三セクタ一等ごとに取りまと

めました．

①財団活人速日の峰娠興事業団
「 li-til－－「一一一一一一一一一 内容 ”一－・－・・－－・・－・・・一一一一一

マネジメント｜

財務状況については数年間の推移を把慢し、その変化の要因を分析

し、経営改善に活かすべきである。

現場や所管際だけでなく、責任者である役員も財務状況を定期的に把

握すべきである。

経営改善計画書に記載した取組みの効果を評価すべきである。

ETOランドでは、リスクマネジメントに配慮しながら利用者数に応じ

て人的資源を適切に配分し、効率的な運営を行うべきである。

特にょっちみろ屋において、曜日ごとの来客数や客単価等のデータを

こまめにとり、企画ものの実施検討と、来客見込み教に応じた人員配

置等、集客とコスト削減に資するようなデータを取る仕組みづくりが

必要である。

財団の経営に地域住民の意見を吸い上げる揚を股定すべきである。

人工芝スキー場の日常的な利用者を増やす取組みが必要である。

施股運営 ｜入園料無料化を実施したのであれば、 ETOランド施股内での収入噌加

策が必要である。
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施設運営
風力発電施設や「風と電気の博物館Jは、広壌の学校を対象とした環

境教育の実施などに活用すべきである。

ょっちみろ屋売上高の経済効果を試算すべきである。

売店の平日利用者は、比較的年配の年金生活者が多いと考えるべき

施設運営
であろう。平日の顧客を増やすにはターゲットを絞り込み、品ぞろ

えの工夫や一定年齢以上の人を対象とする割引等、話題性と消費者

ょっちみろ屋は北方地区の地域経済に大きな役割を果たしており、継 にとっての魅力を伝える効果的な営業が望まれる。

続して収支黒字となるよう、経営改善に努める必要がある。 塩の製造をより分かりやすく案内すべきである。また、 2次加工品

その他 ょっちみろ屋の休日に偏りがちな集客を、季節ごとのイベント企画 情報発信 を製造し、直接販売することを検討すべきである。

や、週一回あるいは月一回の「00市J（安価品、物産展、ミニ祭り 観光案内コーナーを作るなど情報発信機能の強化が必要である。

等）のようなものを設定することで、施設自体のPRと休日以外の日

の集客を図るべきである
その他

須美江家族旅行村と同様の施設であり、ケピン等の近隣で盤複する

施設に関しては、統合も視野に入れた効率化が必要である。

②稼式会社北川はゆま ④須美江家族旅行柑管理協会

項目 内容 項目 内容

ホタノレの里においては、積極的な営業活動を行わなければ、企業など 北浦総合産業側との合併や、管理施設の範囲を柔軟に捉えて会計を

マネジメント の継続した利用は捜得できない。民間的発想で収益を上げることが地 分けるなど、効率的な運営方法の検肘は必要である。

域貢献にもつながる。

物産館とレストラン以外は利用頻度が低い。地場産品の販売促進を図
マネジメント

4千万円を超える指定管理料となっており、透明性が高く効率的な

運営が必要である。そのためには、協会自身が経営計画を立て、市

るにも固定費（人件費）を抑え、はゆま館を有効活用できないか。 が監督していかなければならない。それが継続できなければ法人化

施設運営 ホタルの里においては、地元宿泊業者とW in-Wi nの関係を目指 して高い透明性を確保すべきである。

すことが必要である。提供するサーピスでメリハリをつけることによ 地域活性化に市が支出するという形であり、地域の人と人とのつな

り民業の圧迫を避けることができる。 その他 がりを壊さないという意味でも現在の活性化会識などを活かしなが

ホタルの里の利用方法について情報発信が不足している。ホタルやジ ら、市が財政的援助を行っていくべきである。

ピエ料理などの北川地区独自の魅力を活かし、利用者を増やす取組み ⑤有限会社祝子川温泉美人の湯

が必要である。 項目 内容

情報発信
ホタルの里は、近くの人は食事、遠くの人は回遊・宿泊の拠点に利用

するプランでの PRが必要である。
地域での役割をある程度果たしていても、指定管理料が右肩上がり

で増加するのでは、市民の理解は得られない。経営改聾計画書に記
旧延岡市内の住民等へのPRを積極的に行うべきである。特に少年サ

ッカーや少年野球チームの春、夏休みの合宿や競技会のイベント企画 マネジメント
韓しであるイベントの開催や営業活動をより強化する必要がある。

キャパシティの問題もあるが、近隣の民宿とタイアップして温泉と
を提案するなど、営業活動に積極的に取り組むべきである。 宴会で 1泊のプランを実施し、団体客を誘致することで集客を増や
観光協会や商工会とタイアップしてホタルツアーを企画するなど、ホ すことは考えられないか。

その他 タルの里を処点に「ホタル』を生かした観光メニューづくりが必要で

ある． 施設運営
宿泊を可能にすると固定費が増加し、経営が難しくなる。現在の状

況にどのように魅力を付加していくかが課題である。
③北浦総合産業抹式会社 風景や空気感も良く、魅力的な施設であると考える。その魅力を伝

情報発信
える営業活動を強化すべきである。

市内また県外から利用客を呼び込まないと成り立っていかないと考

項目 内容

市の施設としてゴルフ練習場があるのは疑問が残る。ゴルフ練習渇

は運営にコストのかかる施設で、民間でも経営の難しいものであり、 える。延岡市で唯一の天然温泉であることをPRすべきである。

今後も継続することについては検討の余地がある。 運営の基礎的な要素として、温泉の温度が低いため多くの燃料費が

利用者目線で見た場合、ゴルフ練習場施設は立派であるがポールが 必要となること、速くてアクセス道路が狭いことの解決無しには単

劣化し、本絡的な練習場としての魅力がほとんどないとの声が多い。 独での採算ベースに乗せることは麗しい。

その他 天然温泉であること、北川地区にインターチェンジができることか

ら、将来には期待がもてるのではないか。
施陸運営

運営を継続する場合、大規模修繕の可能性に加え、取り替えサイク

ルが短い消耗品の補給にかかるコスト負担等は、現状ではかなり困

躍ではないか。 魅力的な施設であり、道路事情さえ良くなれば利用者も増えると考

レストラン海鮮館は、週末には30分から 1時間待ちになることもあ える。また、わかりやすい道路案内が陣所にあると良い。

り非常に評判が良く、この部門をより伸ばす工夫も必要である。

売店では北補地区だけでなく市外の産物も多く見られた。地場産品

の割合を憎やし、また平日の利用者を増やす取組みが必要である。
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⑥株式会社ヘルストピア延岡
一」一一 』ー一『 ，一 一＋一一一一 一一一一一一一一←一一一一ー』 ー一一一…一 一司r' 占 一 四一一一一←←一四一一一一一一一一→

項目 内容

収益は網加してきており、また民閲覧本活用で手数料収入も柵加し

ている．利用者のニーズに即しており、不採算事業から撤退するな

ど、民間的な発想を取り入れながら経営改善がなされている。

マネジメント
延岡総合文化センターとソフト面などで連携を行うことで、相乗効

果も得られるのではないか。

プールやお風目のある施設は、スポーツ合宿等の跨致にも有力であ

り、また街中にこのような大きな施股があることは非常に強みであ

る．ぜひ、他の施設等との連携を実現すべきである．

施股運営
レストランにおいても、メニューが工夫されており健康を意障した

ものとなっているため、設置目的にも沿った運営となっている．

売上額からいっても、売店やレストラン等が附常事業というには大

きすぎる割合を占めており、定款での位置づけや上位計画との関係

を整理する必要がある。

附宇野事業とされている売店やレストランなどは、その収入の大きさ

が附術事業のレベルを超えている．これらの事業に市の資金が投入

されることについては、それなりの位置づけや対外的に説得力のあ

その他
る臨明が必要となる．

財務蹄衰を見ると、売店やレストランの事業についても、実態にあ

わせて股置目的に含める必要がある．また、さまざまな事業が複合

化し、レジャーランド化している状況である。

ヘルストピア延聞は、延岡市のまちの魅力として有力な施般である。

延岡総合文化センターや西階総合運動公問、城山公聞などは、すベ

て延岡の強みであるので、それらを連携させ延岡市の魅力を外部に

訴えるには重要な位置を占めている．

⑦財団法人延岡市高齢者福粧協会

項目
』

内容

デイサーピス事業は、介護保険制度のもとでは民間でも実施できる

事業であり、また多数の事業所があると思うが、それらの民間事業

その他 所との住み分けが必要である。

笑む笑むサービス事業において、市内の求職者に協力会員として畳

録してもらうことで、雇用の創出につながるのではないか．

＠財団活人延岡総合文化センター

内容

広犠市町村園（ 9市町村｝が出資しており、股置目的にあるとおり

その圃指定の住民が利用する施設となるべきである＠

その他 ｜公益法人制度改革に伴う移行を、速やかに行うべきである．

⑨財団活人北浦町贋灘公社

項目 ｜ 内容

現在プリエールを中心としているお茶の販売先としては、県外への

E 小売も考えられるのではないか。
マネジメント i

I農地利用集積円滑化事業や農作業受託事業については、全市的なニ

ーズに応える体制とすべきではないか。

6 

農業公社は県内でも、県の農業振興公社、川南町の尾鈴農業公社と

北浦町農業公社のみである。そのような状況であれば、門川町、日

マネジメント 向市などへの事業拡大は考えられないか。

北浦総合産業（株）との合同企画を実鑑するなど、連携を図ること

はできないか。

農旭利用の集積円滑化、中按農家及び営農組織の育成、後継者問題

についての取組みが、今後重要である。

若い人への世代交代には、「儲かるjことがキーポイントになる．『儲

その他 かるJには効率を高める必要があり、そのために鰻械の導入や農地

の集積などが必要となる。それらの施策が一体化しなければならず、

行政単独では難しいのではないかと考える。そのような渇面で農業

公社が大きなカを発揮することに期待したい。

⑪社団活人北川町畜産公社

項目 内容

北川地区のみを対象とする公社から、合併により延岡市全犠を対象

とする公社へと、経営条件が向上したと外部からは見える．あわせ

て、その公的な役割を果たしていくべきである．

高度農家の高齢化も進んでいる．高度公社においても、担い手育成

その他 の取組みが重要である。

経営を効率化するために多頭飼育農家が増加する傾向は理解できる

が、一方で、高額だが良質な肉のエーズも出てくるのではないかと

も曾われている。実験的であれ、高コストではあるが良質なものを

作り、それを発信するという取組みも必要ではないか。

⑪昧式会社延岡地区有磁肥料センター

項目 内容

マネジメント
他社との価絡鰻争を行うには、原料コストを下げることがー香の近

道だが、料金設定の見直しなどは考えられないか．

施設運営
股立が平成元年であり、施設の大規模改修が必要なようだが、改修

に際して業務に影響が出ることが懸念される．

その他
指定管理料は、ほぽ1,000万円で固定化されている．今後、見直しの

検討が必要ではないか．

⑫有限会社延岡市リサイクルプラザゲン丸館

項目 内容

決算書によると、利益剰余金が約 2,000万円まで増えている．今後、
マネジメント｜

剰余金をどのように取扱うか検討する必要がある．

委託料でグン丸館の収支調整を図ることについては合理性を感じら
その他 ｜ 

れない。
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2 統廃合を含めた強本的な見直しが必要な第三セクターに関する意見

平成初年度に実施した外部コンサルタントによる第三セクタ一等の経営診断の

結果やそれを受けての第三セクタ一等におけるこれまでの経営改善の取組み、各

年度の決算状況、専門者会議における意見などを踏まえ、延岡市において、『統廃

合を含めた抜本的な見置しが必要な第三セクターJとして、次の 4法人が選定さ

れました．

①財団法人速自の峰顕興事業団〈苅象施設等： ET Oランド速自の峰〉

②北浦総合産業株式会社（対象施訟等：末越レジャーパーク〉

③稼式会社北川はゆま〈対象施設等：道の駅北川はゆま、ホタルの里体暇柑〉

④社団法人北川町畜産公社〈苅象施訟等：鏡山牧場〉

これらの第三セクタ－ 4法人が管理運営を行っている市の施股、及び市から受

託している事業について、市が今後とも継続して実施することの必要性、また、

事業を継続していくうえでのより効果的な執行手法などについて、事務局から意

見を求められました。

専門者会議としては、施設、事業の継続の必要性については、公共施設、公共

事業であるということを前提に、単に、採算性のみではなく、当該施設等の設置

目的が現在、また将来において市民の福祉向上、地域振興等に資するものである

かという公共性も踏まえ、いわゆる費用対効果の視点をもって検討を行いました。

具体的には、収益性については、決算状況や施設の利用者数、これまでの経営

改善の取組みを踏まえたうえでの今後の収支見込を、公共性については、本来の

施設・事業目的以外にも様々な波及効果等、勘案すべきものがあるか否かも含め

て検討を行い、併せて、今後必要となる指定管理料、施設改修費等、市の経費を

含めた総合的な検討を行いました。

当然のことながら、委員全員の意見が一致するものや、それぞれ専門的な立場

から意見が異なるものがありました。専門者会議に与えられた使命は、それぞれ

専門者としての立場から意見を述べ、その意見を参考に延岡市において統廃合を

含めた結論を出すというものであることから、なるべく意見の統一を図ったうえ

で、異なる意見も本報告書に記載することにしました。

以下、延岡市においてが選定した施設・事業について、意見を述べます。
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I 財団法人速日の峰振興事業団（対象施般等：E・I・0ランド速日の峰｝

財団法人速日の峰振興事業団の事業のうち、公の施設『ET Oランド速日の峰J

の管理運営事業について、施設そのものの継続の必要性について検討を行いました．

ET  Oランドは、平成20年度のコンサルタントによる経営診断において、概ね次

のような評価を受けています。

｜て → 一一公共伎の評価
ーι 一一一一一一一一一一一
収益性の評価

スキー場ビジネス自体は、民間企業も
日常的に利用してもらえる施政ではな

いため、争節、曜日による変動も大きくス 行っており、公共性があるということに
経営は簸しい状況である．キ

はならない．しかし、青年期の身体の育
健康増進の機会としての小学生等も含

場 成｛健康湘巡）として提える渇合には、
めて市民全体を市織として考えれば、収

公共性はあるものと想定される．
支はゼロ以上とする必要がある。

全体規模がそれほど大きくないため収
宿 スキー、自然、集団生活を取り入れた 益は限定的である．
泊 教育プログラムの運用（大規模な単位で 教育プログラムとしての宿泊・コミュ
施

の実.は対応不可）であるため、公共性 ニティ施政であるため、小学生等も含め
設等

はあるものと想定される。 た若年層を市場として考えれば、収支ゼ

ロ以上とする必要がある．

屋外遊具等については収益的な設備で
有料遊具、その他施般利用が限定的で

公 あるため、収益性は望めないが、集客の
園 あることから、公共性と収益性の両面を

ための販売促進費として捉えれば、収支
有する．

はゼロとすべきである．

この診断結果を受け、市では、 ET Oランドの経営改善、事業継続の方向性等（運

営見直し方針）について、次のようにとりまとめています。

「ET OランドJは、。入園料無料の試行的な取り組み等により、入国者の増加が

見込まれている．このため、さらに無料化の周知徹底等による入園者の滑加を図る

とともに、事業単独での収支均衡を目指し経営改善に努める。しかし、その取り組

みによっても改善が認められない場合は、事業の一部または全却の廃止を含め、抜

本的な対策を鴻じる．

(1) 検討内容

経営改善計画書等の内容、現地視察における従業員の説明によると、 ET Oラン

ドにおいては、経営改善に向けて、これまで次のような取組みを実施しています。

《宣伝・渉外活動の強化》

・各年の営業先の見直し

－渉外活動を閑散期へ集中化

・大都市のスキーショップへの営業活動によるスキー客の動向及びニーズの把担
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《関係団体との連携強化》

・幼稚園、保育園、小・中・商学校、子ども会との連携

・高齢者クラブとの連携（ゲートボール・グランドゴルフ大会、入浴、親睦会等での

利用の企画・提案）

・企業等との連携（企業等の厚生活動等での利用の企画・提案の実施、企業イベント

の蹄致）

・大学スキー部、各県スキー連盟との連携（合宿での利用増）

・五ヶ瀬ハイランドスキー場との連携｛シーズン利用区分での相互応援体制確立）

．出店者会との連携

《客単価及びレストラン部門売上の向上》

・外部イベントへの積極的な参加と物販（弁当他）促進（各種大会・まつり等に物販

で参加）

・インターネットによる物販

《インターネット関連事業の充実、宿泊・合宿予約サイトの運用充実〉

• r楽天トラベルJ、『じゃらん net.J、『九州路J、AN Aの「＠ホテルJ、「るるぷトラ

ベルJ、『宿ぷらざj、「ぐるなびトラベルjの随時更新

・物販サイト、合宿予約サイトへの加入

また、近年の利用者数、収支状況の推移は次のようになっています．

ア 利用客数の推移｛人）

Hl7 日18 Hl9 H20 

9,6日O

ス←渇入場者｜ "・ 579 

tロ... 肝 14, 259 

イ 事業単狙の収支状況（千円）

～～～～～～ー HIS 

径常収益 96, 572 

｛うち指定管理科） (49, 954) 

経常費用 95,712 

経常外熔減額 ム 83

一般正味財産熔減額 671 

｛指定管理科無し） (6.49, 283) 

凶専門者会掻としての意見

①収益性について

く人工芝スキー蝿〉

6, 167 9,656 12,586 

"・ 516 "・ 490 "・ 470 

10,683 14, 146 17,056 

Hl9 ”20 日21

89,599 93, 041 96,792 

(43, 000) (43, 000) (42, 000) 

91, 842 94,586 95,300 

ふ 258 /::,.] 。
/::,. 2, 501 6. ], 546 ], 492 

(6.45, 501) (6.44, 546) (6.40, 508) 

日22

90,971 

(40, 01 l) 

9], 764 

。
ム 793

（ふ40,804) 

ET  Oランドにおいては、人工芝スキー場の利用及びそれに伴う宿泊、飲食等に

よる収益が全体収益のなかで約4割を占めています．しかしながら、人工芝スキー

場であるという特性、施般の規模等からして、利用者が限定され、また、年間を通

じて利用されるものではありません。そのなかで、大学スキー部やスキー連盟への
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営業、五ヶ瀬ハイランドスキー場との連携など、様々な取組みを行っていますが、

全国的にスキー愛好者が減少しており、また、九州におけるスキー人口からして、

今後収益を大きく改善するほどの利用者の増加を図ることは、かなり困難であると

思われます．

＜宿泊施践＞

また、宿泊施設において企業研修、大学サークルの合宿等の営業拡大を更に図る

ことが収益の向上にはつながると考えますが、施設規模、交通事情からして、同様

に収益を大きく改善することは困難であると考えられます．

く全体〉

運営見直し方針で示されました『事業単独での収支均衡Jを実現するためには、

現在の管理経費を維持したうえで、約 2倍もの事業収入を得ることが必要となりま

す．

利用客の推移、これまでの収支状況、今後の収支向上の可能性等、総合的に判断

して、 ET Oランドにおいて、事業単独での収支均衡を図ることは困難であると考

えざるを得ません．

②公共性（事業効果）について

E T  Oランドの股置目的は、施股股置条例においては「市民の健康と福祉の増進J

を図ることとなっていますが、旧北方町における施股股置の経緯、財団法人速日の

峰振興事業団の股立目的からみて、その他に、『交流人口の増加J及び『若者の定住

化』による地域の活性化も大きな目的となっています。

また、市の長期総合計画において市民生活の『快適性の向上Jを掲げ、娯楽の多

様性などを備えたまちを目指しており、当施股がその一翼を担う面もあります．

これらの事業効果を判断するものとしては、施設の利用者数が指標となります．

また、利用者数を増加させることにより、収益性も向上します．

ET  Oランドにおいては、利用者増に向けた取組みとして、平成21年度から入園

料無料化を実施していますが、利用者数を把握している人工芝スキー場においても

利用者の増加は見られない状況にあります．

利用者増の取組みとしては、施設全体の積極的な PRや、風力発電施設の教育プ

ログラムとしての活用、魅力的な施股としての Pニューアル等が必要となります．

利用者増、特に市民の利用者増を図ることができれば『市民の健康と福祉の増進J

という公共性は向上することになります。しかし、『交流人口の増加jによる地域振

興については、 ET Oランドの設置場所からして、必ずしも有利な条件にあるとは

いえません．

f若者の定住化Jに関しては、財団法人速日の峰振興事業団の臓員のうち、現在、

ET  Oランドの業務に従事しているのは、正職員 5入、臨時職員 1人となっており、

ET  Oランドが旧北方町地域における一つの雇用の場となっています。

しかしながら、雇用そのものを唯一の目的として市が施般運営、事業を継続する
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ことは適当ではなく、他の公共目的を実現するなかで、雇用が創出されることが前

提であると考えられます．

③総括

E T  Oランドについては、全国でも珍しい人工芝スキー場や、また、自然エネル

ギーの学習施設としての風力発電施設などを有していますが、施設の股置場所、ま

た特に人工芝スキー場に関しては、施設の特殊性などから利用者増が図られていな

い状況にあります．

一方、 ET Oランドの各施設が老朽化しており、施設のリニューアルや、特に人

工芝スキー場においては安全確保のため継続した維持補修が必要となり、一定の経

費を要することが明らか毛す。

〔資料〕施般に係る指定管理料、大規模修繕費用（千円）

～～～～～ HIS HI9 H20 H21 日22

指定管理科 49,954 43,000 43,000 42,000 40, 011 

大規模修繕費用 。 5,670 735 9,354 I, 163 

H23 H24 1125 日26 1127 
. 一一一一一

指定管理科 40,011 38,000 38,000 38,000 38,000 

大綱慎修糟費用 。 。 31, 861 24,301 24,301 

今後、 ET Oランドの運営を継続していくためには、多額の指定管理料や施股補

修経費を要することになりますので、相応の公共性が必要となります．

ET  Oランドは、『市民の健康と福祉の増進J、「交流人口の増加J、『若者の定住化

（雇用）Jなどを目的として運営されており、このなかで、人工芝スキー織は、「交

流人口の増加』を主な目的としていますが、前述のとおり利用者の増加も期待でき

ず、収支改善も見込めない状況にあります。

このようなことから、費用対効果が極めて小さい人工芝スキー場に閲しては、施

設運営の継続の必要性は現状では乏しいものと考えます．

なお、広場や風力発電施設については、市民の患いの場として、また、今後ます

ます重要となるエネルギ一、環境教育の施設としての意義もあると考えられます．

以上のことから、 ET Oランドについては、施設ごとに市民の利用状況や運営経

費、収支状況等を把握し、将来の見込みも検酎したうえで、市民生活の快適性の向

上への貢献度も踏まえながら、それぞれの施股の継続必要性を判断すべきであると

考えます．

なお、個別の香員の意見として、観光の振興、スポーツの援興を図るためには赤

字経営であっても ET Oランド施設の運営を継続することが必要であるとの意見も

述べられました。

12 

H 北浦縫合産業掠式会社（対象施般等：末越レジャーパーク）

北浦総合産業抹式会社の事業のうち、公の施設『末越レジャーパーク」の管理運

営事業について、施股そのものの継続の必要性について検討を行いました。

末起レジャーパークは、平成20年度のコンサルタントによる経営診断において、

観ね次のような評価を受けています．

公共性の僻価 収益伎の解価

ゴルフ練習渇事業は民間主導でサーピス 収益事業として利用収入が固定費を上回

鍵供を行う分野であり、公共性は小さい． る必要があるため、収支ゼロとすべきであ

ゴルフ練習渇は公共性が小さく利用者数 る。

も少ないことから、市の施段として存続さ 恒常的に利用者数を確保できておらず、

せる必要性に乏しい． 収益性に費量がある．

この診断結果を受け、市では、末館レジャーパークの経営改普、事業継続の方向

性等（運営見直し方針）について、次のようにとりまとめています．

「末処レジャーパーク Jは、線設利用者培に取り組みながら事案の黒字化を目指

して経営改善に努めるとともに、完全民営化の可能性を採る• L ~、し、その取り組

みによ弓ても改善が認められない場合には、事業の一部または会仰の廃止を含め、

抜本的な対策を滋じる。

※運営見直し方針における『完全民営化Jとは、市も一定の関与を行いながら施政の股置

目的を堅持し、賃貸借や指定管理等によって施段を運営することを意味しています．

(1) 検討内容

経営改善計画書等の内容、現地視察における従業員の説明によると、宋越レジャ

ーパークにおいては、経営改善に向けて、これまで次のような取組みを実施してい

ます．

・積極的な PR活動（チラシ、新聞広告）

・更なる接客サーピスの向上（社員研修）

・軽食メニュー増（カレー等の新メニューを提供）

・定休日の変更（月曜日→木曜日）※理容組合を対象とした変更

また、近年の利用者数、収支状況の推移は次のようになっています。

ア 利用客数等の推移

手tJJfl者数仏）

Hl9 

4,592 

H20 

2, 175 

H21 

4,532 

日22

3,877 

臥（千円） I 4, 676 1 2. m I 4. 321 I 3, 647 

※平成20年度は、防組ネットの補修工事のため約半年間の休業
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イ 事業単組の収支状況（千円）

一一～～～～ H20 H21 H22 

車重常収益 6,267 8,406 7,242 
- a』日 ・ー

｛うち指定管理科｝ (4, 213) (4, 213) (3, 735) 

経常費用 5,561 7, 132 6,671 

｛うち本位鎗悶 (I, 111) (I, 685) (I, 651) 

当期和溢 706 1, 274 571 

（指定管理科無し） （~ 3, 507) （~ 2, 939) （~ 3, 164) 

凶 専門者会憶としての意見

①収益性について

末越レジャーパークにおける収入のうち大部分はゴルフ練習場の利用料金となっ

ていますが、ゴルフ練習場利用の対象者は周辺地域のゴルフ愛好者に限られている

ことから、大幅な収入噌につながるような利用者の瑚加を図ることは困難であると

思われます．一方、施設の維持管理に係る固定費は接客サーピスに要する人件費が

大部分であり、大幅な節減は見込めない状況にあります。以上の状況から、運営見

直し方針で示されました『事業の黒字化jを実現することは、厳しいと思われます．

②公共性（事業効果｝について

末越レジャーパークの股置目的は、施股股置条例においては「市民の健康と福祉

の増進Jを図ることとなっています．確かに、ゴルフというスポーツに観しむこと

により健康の増進等につながることは考えられます。しかしながら、例えば、体育

館やスポーツ広場などのように、多種多様な用途で、子どもから大人まで利用する

ことができる施股とは異なり、一部の住民がゴルフ練習という目的でしか利用でき

ない施般であるゴルフ練習場に大きな公共性を見出すことは困艇であると考えます。

また、ゴルフ競技やゴルフ練習による健康増進を主体としたまちづくりに取り組ん

でいる事例はありませんが、娘楽の多様性に資するためには、当骸施般の利用者の

増加を図ることが眼題となります．

③総括

末越レジャーパークはゴルフ練習場、バターゴルフ場、練習用グリーン、草スキ

ー場、河川プール、フィールドアスレチックなどが整備されています．

このうち、利用者数、収入のほとんどを占めているのがゴルフ練習場であり、ま

た、一方で相当の公的費用を投入しているのもゴルフ練習場となっています．さら

に、ゴルフ練習場については、利用者数が非常に少なく、現在の利用状況が続けば

公共事業として市が継続して実施する必要性があるのか問題になります。

また、ゴルフ練習場の運営には、指定管理料以外に施股補修費（老朽化や強風に
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． ， 

よるネット補修等）を要し、更にフィールドアスレチックについては全面改修が必

要であるなど、末越レジャーパークの運営には、今後とも多額の市の支出を要する

こととなります．

以上のことから、今後、収支の改普が実現しない場合、このような多額の経費を

支出しながら市が直接ゴルフ練習場を運営する必要性（公共性）は乏しいと考えら

れます．

また、運営見直し方針で示された「完全民営化Jについても、前述の収支状況、

今後の利用者増の可能性からいって、施股の蔽渡先が現れることは考えにくく、そ

の実現も困難であると考えられます．

なお、個別の委員の意見として、観光の援興、スポーツの振興を図るためには、

赤字経営であってもゴルフ練習場を継続することが必要であるとの意見も述べられ

ました。

〔資料〕施般に係る指定管理料、大規模修繕費用（千円）

H21 I H22 1124 1125 

4, 213 I 4, 213 I 3, 735 3, 735 I 3, 735 

。 。 。 。
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E 株式会社北川はゆま（対象施股等：道の駅北川はゆま、ホタルの里休眠村）

道の駅北川はゆま、ホタルの里休暇村については、平成20年度のコンサルタント

による経営診断において、概ね次のような評価を受けています。

ト＼ 公共伎の評価 収益性の評価

道の駅は、公共施設である道路と 体

となって公共的サーピスを提供するもの

道
であり、休恕機能、情報機能については

民間経営のドライブイン的な要素も強

の 公共性はある。また、物販・飲食機飽に
く、さらに高速道 IC開通による集客僧

駅 ついても地指定の特産品を販売または調理
も期待されることから年聞を通じて一定

しており、地峻経済の活性化にも貢献し
の集客を維持し、単独事業で黒字とすべ

ていることから、公共性はあると判断す
きである．

る。

運動公園利用者の宿泊を主目的とした

ホタ 1if!i段であり、青少年育成の観点から公共
本来の目的である運動公園の利用者の

ル 性はあると判断する。しかし、現時点に
拡大を図ることによって現在の利用者に

の おいては、工事関係者による宿泊等、主
加えて本質的な市民全体の宿泊施政とし

里 目的以外の利用が櫛えていることを考え
て運営し、集客数の向上などによって収

ると、公共性は小さい．
支ゼロ以上とすべきである．

この診断結果を受け、市では、道の駅北川はゆま、ホタノレの里休暇村の経営改善、

事業継続の方向性等（運営見直し方針）について、次のようにとりまとめています。

／「えのAAJi…ゆまJ(;t、地成経済の活性化等に貢献しており、高速道路開通という大きな＇ 1

プラス要因がある。今後は、 itの駅の収益力向ょによリ法人全体の収支黒字化を目指して司a:i 

震を継続し、完全民営化の可能性を探る。

「ホタルの里休暇村』は、運動公園との一体的利用を含め管理運営方法について見直しを

ーとともに施設利用料の山みに川赤字い少を図り似事間続する。 _) 

※運営見直し方針における『完全民営化Jとは、市も一定の関与を行いながら施般の段置

目的を堅持し、賃貸借や指定管理等によって施震を運営することを意味しています．

(1) 検討内容

経営改善計画書等の内容、現地視察における従業員の説明によると、道の駅北川

はゆま、ホタノレの里休暇村においては、経営改善に向けて、これまで次のような取

組みを実施しています。

《地場産品の売上増加（道の駅）》

・生産者への働きかかけ、出品者協議会の充実

・地場産品売り場面積の拡張（はゆま館の活用）〔資料〕商工会のアンテナショッ

プとの連携
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《道の駅の機能強化〉

・地元観光情報等の積極的な発信（地場産業等の援興）〔資料〕商工会のアンテナ

ショップとの連携

・新商品の開発〔資料〕商工会のアンテナショップとの連携

・営業時間の拡張（平成23年度試行）

〈団体客の誘致（ホタルの宿、館）》

・合宿等誘致の取り組み（チラシ作成・配布）

．スポーツイベントの実施

また、近年の利用者数、収支状況の推移は次のようになっています。

ア 利用客数等の推移（人）

H17 HIS H19 H20 H21 『～

道の駅 113, 972 120,818 125, 705 131, 012 

ホタルの里休暇村｜ 4,858 5,592 5,428 5, 166 5,322 

イ 事業単独の収支状況（千円）

【道の駅北川はゆま】
一一・‘・』ーー－

－－－～～～ー H17 日 18 H19 日20 H21 

産主常収益 141,850 148, 146 164,395 164,008 173, 042 

（うら指定管理科｝ (6, 350) (7, 100) (6, 762) (2, 858) (I, 429) 

経常費用 140, 795 144, 784 158,287 158,522 166,822 

経常利益 I, 055 3,362 6, 108 5,486 6,220 

【ホタルの里休暇村】
一一一..

H17 H18 H19 日20 H21 

笹郁~主主 14,342 16,829 17,395 15,504 14, 184 

｛うち指定菅理科） (3, 670) (3, 670) (4, 331) (4, 331) (4, 750) 

産量常費用 14,345 16,852 17, 371 15,555 16, 184 

経常手tj益 .6.3 .6.23 24 .6.51 .6.2, 000 

(2) 専門者会議としての意見

①収益性について

〈道の駅北川はゆま＞

H22 

128, IH 

4,656 

一一一一一一

H22 

161,288 

(952) 

159,770 

), 518 

H22 

14,614 

(5, 714) 

16,035 

ム）， 421 

『道の駅北川はゆまj の収支状況は、ここ数年事業単独での黒字が続いており、

今後とも高速道路が開通することで、更なる利用者増加による収支向上が見込まれ

ます。しかしながら、売り場における品揃えや食堂のメニュー、営業時間等、さら

に改善すべき点が見受けられ、今後とも積極的な経営改善が求められます。

くホタルの里休眠紺＞

一方、『ホタルの里休暇村Jに関しては、利用者数が年々減少し、指定管理料を除

くと、近年500万円以上の赤字を計上し、その赤字も増加傾向にあります。ホタルの
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里休暇村の宿泊施股『ホタルの宿j や研修施股『ホタルの館』は、施股が充実して

おり、営業活動を効果的に実施する等の経営改善に取り組むことによって、収益向

上を図ることが可能であり、そのためには、スポーツ合宿等（市内外）の誘致を行

ううえで運動公闘を一体的に管理運営する必要があると考えられます．また、ホタ

ノレ観賞、登山等の観光客、企業研修を対象とした営業も積極的に行う必要があると

考えられます。高速道路開通を見据え、このような営業活動をはじめとする経営改

善に取り組むことにより、運営見置し方針で示された『赤字幅の減少Jは可能であ

ると思われます．

く全体〉

また、『道の駅北川はゆまJ及び『ホタルの里休暇村Jの両部門を合わせた法人全

体で見た場合、口蹄疫や鳥インフルエンザの発生など、利用者が減少する外的要因

のあった平成22年度を除いては、指定管理料を除いて約200万円の赤字となっていま

す．しかし、前述したような経営改善に取り組むことにより、運営見直し方針で示

された『法人全体としての収支黒字化j は可能であると考えられます．

②公共性（事業効果）について

〈適の駅北川はゆま〉

『道の駅北川はゆまJには、レストラン、物産館、はゆま館、道路・観光情報施

股などが整備されています．

また、『道の駅北川はゆまJの股置目的は、施股般置条例において『市の地域情報

を提供し、地減資源の活用、地場産業の娠輿及び交流人口の拡大Jを図ることとな

っています。

これらの事業目的は、それぞれの施政利用者が増加することでその効果がより大

きくなります．また、物産舘における農産物等の地元産品の売上が湘加することに

より、地犠農林業をはじめ地場産業の振興がより図られることになります。

『レストランj については、北川町地域で生産された農産物や鹿を食材として活

用しており、今後とも地元食材を活用した新メニューの開発などに取り組むことで、

より公共性の高い施般となると考えられます。

『物産館Jでは、一般的な土産品のほか、北｝II町地域で生産された新鮮野菜、加

工品等が販売されています．現在、物産館の売上のうち、約4割にとどまっている

地場産品の売上を更に増加させ、より公共性の高い施殴とする必要があります．こ

のためには、常に、地場産品の品揃えを豊富にするとともに、必要があれば、市内

他地繊の地場産品の販売に取り組むことを検討する必要があると恩われます．

『はゆま館Jは、そもそも北川町地域の主要産業である林業の援興を目的に、木

工体験など、地域交流の場として活用されていました．現在は、これに加え、北川｜

町商工会によるアンテナショップとして活用され、観光案内やコーヒーショップな

ど道の駅の利用者の利便性が図られています。今後とも、本来の目的である木材加

工体験や木製品等の販売による林業振興はもちろんのこと、スペースを有効に活用

18 

した道の駅の利便性向上、地場産業の振興等に向けた取組みを継続させることが重

要であると考えられます。

『道路・観光情報施般Jをはじめ「道の駅北川はゆまJのすべての施般は、道の

駅が高速道路開通後のサービスエリア的な存在となり、北川｜町地績はもとより、延

岡市の北の玄関口として、延岡市の観光、地場産品などを広く PRするための重要

な施世であると考えられます．

以上のように、それぞれの施般において改善すべきことや更なる取組みが必要な

ことがあるものの、『道の駅北川はゆまj は、公共性が高く、今後、高速道路開通と

いう好条件のもと、延岡市の北の玄関口としての重要性がますます高まっていくも

のと考えられます．

〈ホタルの里体眠柑＞

次に、『ホタルの里休暇村Jは、宿泊施設である『ホタルの宿j、ホタルに関する

資料展示室・研修施股である「ホタルの館J、川舟の展示施般である『Jll船の館Jが整

備されています。

また、『ホタルの里休暇村Jの股置目的は、施設位置条例において『本市の観光復

興及び地域聞の交流促進Jを図ることとなっています．

ホタルの生息地（清流北JII）としての魅力を県内外に伝えるとともに、隣接する

北川総合運動公園や北川体育館と連携した宿泊・研修・合宿等として利用されるこ

とによる交流人口の増加を図ることが主な目的であると考えられます．

この事業効果を判断するものとしては、利用者数が指標となりますが、『ホタルの

里休暇村J全体の利用者は減少傾向にあります．しかしながら、施般のポテンシヤ

ル、高速道路開通という好条件からして、効果的な営業活動に取り組むことによっ

て、利用者数の増加を図ることは可能であると考えられます．

③総括

『道の駅北川はゆまJ及び『ホタルの里休暇村Jについては公共性の高い施般で

あり、今後とも経営改善に積極的に取り組みながら施殴の運営を継続する必要があ

ると考えます．

『道の駅北川はゆま』については、現在、国により、道の駅機能強化のため、駐

車場の増股やトイレの改修が実施されており、より魅力の高い施股となると恩われ

ます．また、高速道路開通という経営環境の向上要件があるなかで、営業時間の拡

大や地場産品を中心とした商品の充実、道の駅自体や地域観光資源の PRといった

経営改善に取り組むことで、収益向上はもとより、設置目的（公共性）をより大き

く達成することができるものと考えられます。

『ホタルの旦休暇村Jについては、施設のポテンシャルを活かし、また運動公固

と一体となった施股運営に取り組み、営業活動を強化するなど、積極的な経営改善

に取り組むことが重要であると考えられます．

以上のことから、『道の駅北川はゆまJ及び『ホタルの里休暇村Jの運営を受託し
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ている第三セクター『株式会社北川はゆま』においては、これまで以上に企画力、

営業力等、更なる経営カの強化を図る必要があると考えます．そのため、マネジメ

ント体制の強化も検討しなければならないと考えられます。

く完全民営化＞

運営見直し方針で示されている『完全民営化Jについては、道の駅北川はゆまの

みの収支状況からいえば、施設の完全民営化（蹟渡、賃貸借｝も可能ではあると考

えます．しかし、農林業をはじめとする地場産業の振興や観光情報の発信といった

本施設の主要な股置目的を維持、促進するためには、当面、指定管理者制度という

手法が最適であると考えます．また、道の駅北川はゆまとホタ／レの里休暇村（運動

公園）を一体的に指定管理させることによって、法人全体の収支黒字化も将来見込

まれることから、当面、道の駅北川はゆま施設の完全民営化は実施すべきではない

と考えます．

〔資料］施設に係る指定管理料、大規模修繕費用（千円）【道の駅北川はゆま］

日21 I H22 

1, 429 I 952 
。 。

H25 

。 。
o I 14, 200 

。
。

H27 

0 

0 

〔資料〕施設に係る指定管理料、大規模修繕費用（千円）【ホタルの里休暇村］

指定管理科

大規模修輔費用

H2l I H22 I H23 I H24 I H25 I H26 I H27 I H28 I H29 

4, 750 I 5, 741 

。 。
5,430 

0 
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5, 100 I 5, 100 , 

。I 500 I 2. ooo 1,800 500 。

W 社団法人北川町畜産公社（対象施霞等：銀山牧場）

社団法人北川町畜産公社の事業のうち、『鏡山牧場Jにおける公益事業について、

その継続の必要性について検肘を行いました．

社団法人北川町畜産公社については、平成20年度のコンサルタントによる経営診

断において、概ね次のような評価を受けています．
一一一

公共性の評価 収益性の評価

実験的に実施されている畜産農家と箸

基幹産業である畜産業の効皐的な経営 しく異なる状況｛急傾斜地での放牧など｝

鏡 と収益の向上の基礎となる繁殖技術の確 を除外した部分では磁実な黒字化が必要

牧場山
立（ 1年 1産の技術擁立）や、育成、預 である。

託計画、延岡周辺の地形特伎を考慮した 通常の畜産農家に比べ、繁殖技術が高

牧場経営技術の確立を図ることについて く、市渇が確保されていることから払い

は公共性がある。 下げるまでの育成技術を向上させること

で収益性は見込める．

集客絡股としての地減復興への貢献と

して捉えれば公共伎はあるが、民間企業
牧場でのレクリエーション俊能や飲食

でも行う収益事業であるため、公共性は
物販活動を通じた経営によって黒字経営

観施光

ないと言える。
されるべきである．

市として政策的な位置づけをしていく

方針であるため、これを踏まえると公共
アクセス性の惑さによる集客のしにく

設
性はあるが、これまでのようなレストラ

さ、レクリエーション織飽の不十分さを

ン、遊具の営業施政運営だけであれば民
大幅に改善していかないと収益性は望め

間企業でむ行えるために、公共性は中程
ない．

度である．

農家を顧客にした遊休緋作地の保全で 農家または延岡市から香託され一時的

遊地休
あることから単なる収益事業であり、公 に遊休地を耕すピジネスとして黒字化で

共性はない．ただし、延岡市が農家に変 きる股備投資計画を立案するべきであ

で わり農業政策の一環として実施（委託｝ る．
の

するものであれば公共伎と言える。 ま 農家が費用負担し遊休地を緋すマーケ
放牧 た、将来的な緋作の目途やその規模を定 ットを設定したうえで投資を行うべきで

量的にも明確にする必要がある． ある．

この診断結果を受け、市では、北川町畜産公社の経営改善、事業継続の方向性等

（運営見直し方針）について、次のようにとりまとめています．

富産の効.的な経営と収益の向よの基礎となる「1・年 1丞J技術等の堵立・普及を図るとと

もに、宙産市場安定のため、盲底農家への繁殖時牛の生産出荷体制の確立等を目指す。し

かし、その取り組みによっても経営の改善が実現できない場合には、事業の－!11または全部の廃

止を含め、抜本的な対策を講じる．
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(1) 検討内容

北川町畜産公社の定軟によると、同公社自体の設置目的は、［延岡市における近代

的農業経営を確立し、延岡市の地域の活性化を図るため、草地の開発利用による放

牧を主体とした家畜の多顕飼育経営及び鏡山のもつ優れた特性を活かした総合的な

牧場経営を推進Jすることにあります．

また、経営改善計画書等によると市が北川町畜産公社に鏡山牧場を指定管理させ

ている目的は、市内畜産農家の『効率的な生産体制の構築と担い手の確保による安

定した農業経営の実現Jと『生産性の向上による市場への安定供給』を図ることと

なっています。これらの目的を実現するために北川町畜産公社が実施する主な事業

は、 lkのとおりとなっています．

①放牧を主体とした多頭飼育経営の実践

②畜産農家からの預託牛の受入れ

＠畜産農家への繁殖棄牛の払下げ

＠畜産技術（一年一産技術）の開査研究と畜産農家への普及

⑤担い手確保のための研修受入

＠公社牛貸出による耕作放棄地（市内農家）の解消

⑦キャトルステーション事業への取組み

凶専門者会臓としての意見

①収益性について

経営改善計画書等の内容、現地視察における従業員の脱明によると、北川町畜産

公社においては、収支向上に向けて、飼料代の削減（キャトルステーションへの出

荷、放牧による飼料費削減等）や人件費の削減（踏手当の見直しと正職員 1人を臨

時職員に切普え）に取り組んでいます。

しかし、北川町畜産公社の近年の取支状況は次表のとおりとなっており、市から

の指定管理科、補助金を除くと、事業単独での黒字化は困難であると思われます．

〔資料〕事業単独の収支状況（千円）

～～～～～ー 日17 日18 H19 H20 H21 日22

経常収益 62, I伺 59, 120 61,551 6.1, 3叩 国，425 39, 742 

｛うち綿助創 (4, 100) ＠，公lO) (3, 200) (12,325) (6,α）（）） (I，反Xl)

｛うち指定管理科｝ (2,200) α，側） α．側） (2,000) (2,000) (2，側）
ト－ー一一一一ー）一一一一】』－－

経常費用 59, 625 57,4佃 61,984 回，926 田， 113 39,504 
一一一一ー，ー一一一一

経常和1益 2，回1 I, 712 6433 472 2,312 2羽

一I （補一助金・指定
(63, 719) (63,4邸） (66，臼3) （~13,8S3) （ム5，回R) (63，お2)

管理科を除く）

※期首棚卸高は経常費用に、期末棚師高iま経常収益に算入
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畜産公社の収入は、市場への子牛服売（生後10月）収入が主なものであり、平成

21年度からは JA延岡が運営するキャトルステーション（畜産農家から生後間もな

い子牛若ど預かり、成育後市場へ出荷する事業）への子牛出荷｛生後 4日）も開始し、

平成23年度においては、キャトルステーションへの子牛出荷のみとなります．

収支状況において、平成22年度が改善傾向にあるのは、キャトルステーションに

出荷することで、子牛販売価格は下がるものの、飼料費が節減されたことが主な要

因となっており、平成23年度は更に飼料費の節減が見込まれています．しかしなが

ら、仮に、現在同犠、キャトJレステーションに継続して出荷したとしても、その収

益が飛躍的に伸びることは望めないため、事業単独での黒字化は困簸であると判断

されます．

なお、キャトルステーション事業は、現在、実証実験として JA延岡が運営して

いますが、実験の成果を受けて、平成24年度に事業継続の有無が判断されます．

②公共性（事業効果）について

畜産公社が実施する事業の目的である『畜産農家の安定した農業経営の実現Jは、

公共性の高いものであると言えます。しかし、畜産公社の牧場経営自体は、あくま

でも収益事業であり、これを除いた事業が畜産農家の安定した農業経営に資するも

のであるかの判断が求められます．

く畜産膿愈からの預託牛の受入れ〉

まず、『畜産農家からの預託牛の受入れjについては、子牛の育成を畜産農家から

受託し、畜産農家の負担を軽減することで、母牛の飼養顕散を増加させ、経営状況

を向上させるものであり、効果的な取組みといえます．しかしながら、受入頭数は、

次表のとおりとなっており、事業効果はほとんどないと恩われます。また、キャト

ノレステーション事業が継続された場合においては、 JA延聞が畜産農家から子牛を

受け入れて育成することとなり、畜産公社が預託牛を受け入れる必要性は乏しいと

判断されます．

く畜産..への繁殖窯牛の払下げ〉

『畜産農家への繁殖紫牛の払下げj は、預託牛の受入れと連動した取組みで、畜

産農家の飼養頭数を増加させるものでありますが、払下げ頭数実績をみても、畜産

公社が払下げを行う事業効果はほとんどないといえます．

〔資料〕預託牛の受入れと繁殖素牛の払下げ実績（頭）

三 I H IR I H 19 I H20 I H21 I H22 

慨物臥れ｜ o I o I 2 I o 1 29 

矧禁物払下げ｜ o I 1 I o I o I o 
※平成22年度預託牛の受入の滑加は、口蹄疫の発生によるもの

く畜産筏術〈一年一座筏術〉の調査研究と苗産農家への普及〉

『畜産技術（一年一産技術）の調査研究と畜産農家への普及Jについては、畜産

公社による畜産農家への一年一産技術〈分娩後通常410日要している受胎日数を380
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日程度に短縮し生産性を向上させる）の普及は進んでいない状況となっています。

く担い手確保のための研修受入＞

『担い手確保のための研修受入Jについては、平成21年度に宮崎大学から研修生

の受入（ 3人）を行っており、今後とも継続して受け入れる予定となっていますが、

この受入が市内農家の担い手確保に寄与するものか、その事業効果を検証する必要

があります。

く公社牛貸出による紛作蝕棄地〈市内農家〉の解消＞

『公社牛貸出による耕作放棄地（市内農家）の解消Jについては、本来の畜産公社

の目的（畜産農家の経営安定）とは異なり、付随的な公共目的文は収益事業として

なされるものです。

くキャトルステーシヨン事業への殴組み＞

「キャトルステーション事業への取組みJについては、平成21年度から開始され

た JA延岡によるキャトルステーション実証展示事業に関して、畜産公社が子牛を

出荷することにより、事業の有効性を検証するとともに、畜産公社自体の経営改善

にも繋げる取組みとなっています。実在実験終了後において、畜産公社がキャトル

ステーションに子牛を預託することは、市内畜産農家と同様に、畜産公社の負担を

軽減し、母牛の多頭飼養等による牧場経営の改善に繋がるもので収益事業そのもの

であり、公共性はないと恩われます．

③総括

畜産公社の事業目的である『畜産農家の安定した農業経営の実現Jは、公共性が

高く、その実現のために一定の公的負担が生ずるのはやむを得ないと恩われます．

一方、牧場経営そのものには公共性はなく、事業単独で黒字化が求められます。

畜産公社が『畜産農家の安定した農業経営の実現』のために実施している「畜産

農家からの預託牛の受入れJ、『畜産農家への繁殖業牛の払下げJ、『担い手確保のた

めの研修受入Jについては、畜産農家の需要が低いなど、事業実績が少ない状況に

あり、目的実現への事業効果はほとんど見られません。

市では、 JA延聞が実証展示を行っているキャトルステーション事業を、畜産農

家の経営安定のための事業として位置づけ、支援しています。このキャトルステー

ション事業は、畜産公社の公益事業である預託牛の受入と同じ内容の事業であり、

その他の事業についても、 JA延岡、畜産市場が実施する事業やその役割と重複し

ていると恩われます。

以上のことから、市が畜産公社に委託している『畜産農家の安定した農業経営の

実現Jのための事業に関しては、その継続の必要性は乏しく、平成24年度以降のキ

ャトルステーション事業の実施状況も踏まえ、畜産農家支援策の見直しを検討する

必要があります。

なお、個別の委員の意見として、 TPP｛環太平洋戦略的経済連携）への日本の参加

など、畜産を取り巻く環境が今後大きく変化することも考えられるため、市が畜産

24 

農家の支援及び人材の育成に積極的に関与し、国際競争力のある産業として育成す

るには、畜産公社の活用が求められるとの意見も述べられました。

〔資料〕事業に係る補助金、指定管理料、大規模修繕費用｛千円）

HIS H19 H20 日21 H22 H23 1124 1125 

3,200 3,200 12,325 6，α）（） ), 5Cぬ 3，α）（） 5,000 5，α）（） 

2，αlO 2,000 2,000 2，α）（） 2，αm 2，αlO 2,000 2，α）（） 

I, 097 。 。 。 。2, 800 。10, 000 
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第4 能わりに

今回、専門者会議において、各第三セクタ一等の経営改善に向けた意見や、第三

セクタ一等が運営する施設・事業の有効性などについて意見をとりまとめ、本報告

書を作成しました。

第三セクタ一等の経営改普の取組みは、第三セクターが地域振興に果たす役割や、

その反面、経営状況によっては市の財政に大きな影響を与えることなどから、大変

重要な眼題であり、継続した取組みが求められます。

今回の専門者会議における蟻輸のなかでは、各第三セクタ一等の経営改善や、各

施設、事業の有効性に関する意見とは別に、今後の延岡市における第三セクタ一等

の経営改善の取組み全般に対して、次のような意見も委員から出されました。

・地域経済戦略と第三セクター

延岡市の地域経済を戦略的に発展させるにあたって、第三セクタ一等が量要な経

済活動主体となる可能性があり、その具体的な検討のためには、産業連関分析 1を有

効に活用することが重要となると考えます。

延岡市のマスタープランに掲げるまちづくりの戦略的視点のポイントとしては、

①移出産業を育成して外貨を護得すること、②地械経済循環を創造し経済の活性化

を図ること、＠生活の快適性を高めることにあります．

このようなまちづくりの戦略において、第三セクター等がどのような役割を果た

すべきなのか、延岡市がどのような方針のもとで第三セクタ一等と関わっていくの

か、具体的な検肘が必要となり、そのためには、産業連関分析の活用が有効な手段

となると考えます．産業連関分析を実施することで、各第三セクタ一等の経済活動

による経済渡及効果を測定することも可能となり、延岡市の地犠経済戦略等におけ

る第三セクタ一等の位置づけを議論する際の一つの指標ともなりえると恩われます。

・経営改善に向けた取組みについて

現在、延岡市においては、経営改普に関する基本的な方針などを定めた『指針J

や、第三セクタ一等ごとの『運営見直し方針Jを住に、第三セクタ一等の経営改善

に関する取組みを行っています．

しかしながら、この指針や運営見直し方針の策定後、東日本大震災の発生や急激

な円高をはじめ、社会経潰環境に大きな変化が生じています．

今後、延岡市において継続して第三セクター等の経営改善に取り組んでいくに当

たっては、この指針や運営見直し方針自体も、社会経済環境などの変化に対応した

見直しが必要であり、その見直しの際には、外部専門者の意見を聞くことも検討す

べきだと考えます。

以上のような、意見を述べさせていただいて、本報告書の終わりとします。

I 一定地減において一定期間｛通常 1年間｝に行われた財・サービスの取引状況を一覧表にまとめ

た産業連関表を使って、地減内のある産業の需要や投資及び生産額の繍加が地指定内盗業にもたらす

経済波及効果などを測定すること．
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・延岡市第三セクタ一等経営検討専門者会離 設置要綱

（般置）

， ， 

第 1条 本市が 25%以上を出資する法人、及び本市が主体的に指導・監督を行う

必要があると認められる団体（以下『第三セクタ一等Jという。）の経営状況を専

門的見地から分析するとともに、実施事業の公共性・収益性などを踏まえたうえ

で、その必要性や本市の関与のあり方、及び第三セクタ一等のあり方について検

討を行うため、延岡市第三セクター等経営検討専門者会議（以下『専門者会議J
という。）を設置する。

（所掌事務）

第 2条 専門者会議の所掌事務は次に掲げるものとする．

( 1 ）第三セクタ一等の経営状況に関すること．

( 2）第三セクター等が実施する市の事業に関すること。

( 3）第三セクタ一等への市の公的関与に関すること。

( 4）そのほか、第三セクタ一等に関すること。

（組織）

第 3条 専門者会議は、次に掲げる者 5名以内の委員で組織する．

2 委員は、次に掲げる者のうちから、市長が委嘱する。

( 1 ）企業経営文は行政経営に関し織見を有する者

( 2）その他市長が適当と認める者

（委員の任期）

第4条 委員の任期は、 1年とし、再任を妨げない。ただし、委員が欠けた場合の

補欠委員の任期は、前任者の残任期間とする。

（会議）

第 5条 専門者会隠は、必要に応じて市畏が召集する．

（関係者の出席等）

第 6条 専門者会議は、必要があると認めるときは、関係者の出席を求めて意見を

聴き、文は資料の提出を求めることができる．

（庶務）

第 7条 専門者会醸の庶務は、企画部経営政策課において処理する。

（その他）

第 8条 この要綱に定めるもののほか必要な事項は、市長が定める．

附則

（施行期日）

1 この要綱は、平 23年 3月 16日から施行する。

（経過措置）

2 専門者会議設立当初の任期は、第4条の規定にかかわらず、殴置の日から、平

成 24年 3月 31日までとする。

・専門者会議メンバー

入谷貴夫氏 （ 宮 崎 大 学 教 育 文 化 学 部 教 授 ）

高橋直也氏（九州保健福祉大学社会福祉学部教授）

馬服一生氏（税理士法人馬服＆パートナーズ代表税理士）

馬場 拓氏（B’Sコンサルティング代表、中小企業診断士）
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延監発第ノノタ号

平成25年 3月IS日

様

様

北川町総合支所長

商工観光部長

後藤和則代表監査委員

財政援助団体等監査の実施について（通知）

地方自治法第199条第7項の規定に基づき、下記により財政援助団体等監査を実施

しますので通知します。

時節柄、ご多用のこととは存じますが、ご協力くださいますようよろしくお願い

いたします。

記

平成 25年 5月 10日

1. 監査の日程

平成25年 4月 8日

平成23・24年度

出資団体有限会社祝子川温泉美人の湯

2. 監査の対象

対象年度：

対象事業：

3. 監査対象課所

北川町総合支所地域振興課及び出資団体

局
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監扱取書文

4.監査の方法

書類監査及び実地監査
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可ー

商業観光課長様

北川町総合支所地域振興課長様

延監発第／／チ号

平成25年3月IS日

監査委員事務局長

財政援助団体等監査の実施について（通知）

地方自治法第199条第7項の規定に基づき、下記により財政援助団体等監査を実施

しますので通知します。

時節柄、ご多用のこととは存じますが、ご協力くださいますようよろしくお願い

いたします。

記

1.監査の日程

平成 25年 4月8日 ～平成25年5月10日

2.監査の対象

対象年度： 平成23・24年度

対象事業： 出資団体有限会社祝子川温泉美人の湯

3.監査対象課所

北川町総合支所地域振興課及び出資団体

4.監査の方法

書類監査及び実地監査

文書取扱：監査委員事務局

（内線522813)



有限会社祝子川温泉美人の湯

~u劫Q_ t-.ム/tJι 様

延監発第 Ill/-号

平成25年 3月J）日

延岡市代表監査委員 後藤和則

財政援助団体等監査の実施について（通知）

地方自治法第199条第7項の規定に基づき、下記により財政援助団体等監査を実施しますので通

知します。

時節柄、ご多用のこととは存じますが、ご協力くださいますようよろしくお願いいたします。

記

1.監査の日程

平成25年 4月 8日 ～ 平成25年 5月10日

2.監査の対象

対象年度： 平成23・24年度

対象事業： 祝子川温泉美人の湯指定管理料

3.監査の方法

書類監査及び実地監査

4.提出要求書類

次の書類を4月5日（金）までに北川町総合支所地域振興課を経由して提出してください白

・事業の概要［2部】 ・組織図【2部］ ・定款、経理規定【2部】

・平成23・24年度収支予算書及び事業計画書【2部】

・平成23年度収支決算書及び事業報告書【2部］

－平成23年4月1日～平成24年3月31日までに執行した会計主要帳簿類

（出納簿支出調書領収書通帳等の写し等）

平成24年4月1日～平成24年12月31日分は別途連絡します0

．平成23・24年度の施設の利用状況

・財務諸表（企業会計方式を採用の場合）【2部】

・収入・支出計画（作成している場合） 【2部】

＊ 上記の書類以外のものについても随時提出を求めることがあります。

文書取扱：監査委員事務局

TEL0982-22-7027 



北川町総合支所地域振興課長 様

事 務 連 絡

平成25年 3月IS日

監査委員事務局長

（公印省略）

財政援助団体等監査の実施に伴う関係書類の提出について（依頼）

このことにつきまして、下記のとおり書類を提出してください。

なお、出資団体関係、の書類につきましでも貴課で取りまとめの上、提出していただきますようお

願いいたします。

記

1.提出期限 平成25年4月5日（金）

2.対象事業 出資団体有限会社祝子川温泉美人の湯

3.提出要求書類

次の書類のうち、貴課及び出資団体において該当するものを提出してください。

｛所管部課関係】

・（有）祝子川温泉美人の湯の設立・出資目的説明書

－（有）祝子川温泉美人の湯に対する指導、監督実施状況（設立から現在まで）

・毎月ごと、年度ごとに徴している報告書（平成23・24年度）

－延岡市の出資、貸付の状況（設立から現在まで）

－施設の管理、運営に関する委託契約書（平成23・24年度）

－施設への支出に係る会計書類及び付属書類（平成23・24年度）

・その他、出資団体と交わされた各種手続書類等

【出資団体関係】

・事業の概要【2部】 ・組織図【2部】

・定款、経理規定【2部】

・平成23・24年度収支予算書及び事業計画書【2部】

・平成23年度収支決算書及び事業報告書【2部｝

－平成23年4月1日～平成24年3月31日までに執行した会計主要帳簿類

（出納簿支出調書領収書通帳等の写し等）

平成24年4月1日～平成24年12月31日分は別途連絡します0

．平成23・24年度の施設の利用状況

－財務諸表（企業会計方式を採用の場合）【2部】

・収入・支出計画（作成している場合） 【2部】

＊上記の書類以外のものについても随時提出を求めることがあります。
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有限会社祝子川温泉美人の湯

様

1rd~ 科者弘ゐ~／~~ふ

延監発第 号

平成 25年 3月日

延岡市代表監査委員 後藤和則

財政援助団体等監査の実施について（通知）

地方自治法第199条第7項の規定に基づき、下記により財政援助団体等監査を実施しますので通知し

ます。

時節柄、ご多用のこととは存じますが、ご協力くださいますようよろしくお願いいたします。

記

1. 監査の日程

平成25年 4月 8日 ～ 平成25年 5月10日

2. 監査の対象

対象年度： 平成23・24年度

対象事業： 出資団体 有限会社祝子川温泉美人の湯

3. 監査の方法

書類監査及び実地監査

4.提出要求書類

次の書類を4月5日（金）までに北川町総合支所地域振興課を経由して提出してください白

・事業の概要【2部】 ・組織図【2部｝ ・定款、経理規定【2部】

・平成23・24年度収支予算書及び事業計画書【2部】

－平成23年度収支決算書及び事業報告書［2部】

－平成23年4月1日～平成24年3月31日までに執行した会計主要帳簿類

（出納簿支出調書領収書通帳等の写し等）

平成24年4月1日～平成24年12月31日分は別途連絡します0

．平成23・24年度の施設の利用状況

・財務諸表（企業会計方式を採用の場合）【2部】

・収入・支出計画（作成している場合） [2部】

＊ 上記の書類以外のものについても随時提出を求めることがあります。

文書取扱：監査委員事務局

TEL0982-22-7027 
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